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m Wprowadzenie

Mamy osiagnigcia. Przeprowadzilismy pionierskie badania, odkry-
lismy co$ niezwyktego lub skonstruowalismy nowe urzadzenie. A moze
»tylko” zrobilismy ciekawg prace przejSciows czy inzynierskg. Musimy
poinformowa¢ o tym innych. To bardzo wazne. Nikt tego za nas nie
zrobi. Tysigce wielkich odkry¢ i urzadzen pozostalo nieznanych, ponie-
waz autor nie zdotal skutecznie trafi¢ do odbiorcéw.

Jak z informacja trafi¢ do tysigcy os6b?

Nie potrafimy przebic sie do mediéw, nie umiemy napisac atrak-
cyjnego i zrozumialego tekstu, a przede wszystkim nie nauczylismy
si¢ ciekawie moéwié. Sprébujmy przyswoi¢ sobie te umiejetnosci.
Whbrew pozorom to nie jest takie skomplikowane.

Wiem, ze dola poczatkujacego uczonego nie jest latwa. Powi-
nien doskonale opanowaé¢ swoja dziedzing wiedzy. Musi z najwigk-
sz3 staranno$cig prowadzi¢ badania i pomiary. Zwykle wkracza na
obszary, ktérych jeszcze nikt przed nim nie poznal. To pickne, ale
takze bardzo odpowiedzialne zadanie odkrywcy. Latwo popelni¢
biad, a zatem trzeba wszystko wiele razy sprawdza¢. Mlody nauko-
wiec musi umie¢ zdobywacé pienigdze w formie grantéw i dotacji na
badania. Bez tego nie ma szans na powazne osiaggnigcia. Oczywiscie,
uczony ma takze obowigzek publikowania wynikéw swoich prac.
I wreszcie, wystepuje publicznie. Na seminariach, konferencjach na-
ukowych, na zajeciach ze studentami, na festiwalach nauki, a czasem
takze w radiu lub w telewizji. W sumie jest to ogrom obowiazkéw.

Z publicznym prezentowaniem swoich osiggnie¢ jest chyba
najwigcej problemdéw. W naszej polskiej tradycji nie wypada si¢
chwali¢. Nikt nas nie uczy! trudnej sztuki prezentacji. Na lekcjach
w szkole staraliSmy si¢ nie wychylaé i nie zabiera¢ glosu. Byle si¢ nie
wyréznié. Byle pozosta¢ w masie. Sama perspektywa publicznego
zabrania glosu, a szczegdlnie pochwalenia si¢ swoimi osiggnigciami,
jest w zwigzku z tym wprost przerazajaca.

Paralizuje nas trema. Dygot, drzenie rak, duszenie w gardle,
uczucie niemocy i pustki w glowie. Co pomysla i co powiedzg inni?

Niestety, nie mamy wyboru. Bedziemy musieli stangé przed



publicznoscia. Przed kolegami ze swojej specjalnosci, przed uczony-
mi z kraju i zagranicy, przed studentami, a takze przed publicznos$-
cig ciekawg tego, co przygotowujg naukowcy. Im szybciej to zrobimy,
tym lepiej.

Ta mata ksigzeczka pomoze w opanowaniu podstaw sztuki pre-
zentacji.

Postaram si¢ krétko opisaé, w jaki sposéb praktycznie przygo-
towaé swoje wystgpienie. Opowiem, jak uniknaé¢ nudy, ktéra bardzo
czgsto towarzyszy wykladom i prelekcjom. Zwykle jest ona przede
wszystkim skutkiem braku czasu na przygotowanie lub lekcewaze-
niem tego waznego zadania.

Zaproponuje proste sposoby zaplanowania calej prezentacii,
wtym takze wystgpieri z wykorzystaniem komputera. Wigkszosé
z nas zna popularne bledy widoczne podczas seminariéw i konfe-
rencji. Wskaze, jak nie urazi¢ i nie odepchna¢ odbiorcéw. Mozemy
to zrobi¢ zupelnie nieswiadomie, ale widzowie nie wybaczaja nie-
ktérych bledéw i nietaktéw.

Wyjasnie, w jaki sposéb nie zamieni¢ wykladu w seans leczenia
bezsennosci oraz czym i jak przyciaggnaé odbiorcéw.

Podpowiem takze sposoby na rozpoczecie wystapienia. Naj-
prostsze i te dla nieco bardziej zaawansowanych. Podziele si¢ wias-
nymi (i cudzymi) doswiadczeniami na temat fadnego, a nawet atrak-
cyjnego zakonczenia prezentacji. To bardzo wazny moment, ktéry
zapamietuja wszyscy. Warto poswieci¢ na jego przygotowanie nieco
czasu. Zaproponuje takze sposoby pisania popularnych tekstéw na
temat swoich osiggnigé.

Wiem, ze studenci i doktoranci na ogét cierpig na brak czasu.
Ta choroba jest dzi§ powszechna. Nie tylko w Polsce. Wlagnie dla-
tego ten poradnik jest bardzo krétki. Dodatkowo, w kazdym roz-
dziale zamieszczam podsumowanie. W punktach przedstawiam
najwazniejsze rady i podpowiedzi dotyczace gtéwnego tematu. Dla
tych, ktérzy zapoznali si¢ z calym tekstem, to podsumowanie bedzie
przypomnieniem i utrwaleniem wiedzy.

Wierze w to, ze przeczytanie tej ksigzeczki, a przede wszystkim
zastosowanie w praktyce zawartych tu wskazéwek pomoze w szyb-



kim opanowaniu umiejetnosci sztuki prezentacji. Dzieki niej nasze
osiagniecia trafig do wigkszej liczby odbiorcéw, co moze przyniesé
sukces. Takze finansowy. Dzi¢ki niej mamy szans¢ na dobrg opinig¢
wiréd fachowceéw, takze zagranicznych. Dzieki opanowaniu sztuki
prezentacji mozemy zdoby¢ nowe kontakty, nowe granty i dobra po-
zycje w $wiecie nauki. Warto si¢ wysilic.

W tekscie tylko zdawkowo wspominam o tzw. mediach spo-
tecznosciowych (,Social Media”), na przektad o Facebooku, Insta-
gramie, LinkedIn, itp. Prawdopodobnie moi czytelnicy znajg je bar-
dzo dobrze i potrafia si¢ nimi postugiwaé. Warto je wykorzystac¢ do
promocji wynikéw swoich prac, do zapowiadania wystapien i pub-
likacji. Moga one znakomicie poprawi¢ promocje¢ naszych osiggnie¢
oraz zwigkszy¢ liczbe odbiorcéw prezentacii.

W odpowiednim momencie proponuje zajrze¢ do tego poradni-
ka i przeczytaé rozdzial, ktéry méwi o pracy nad prezentacja. Zajmie
to tylko chwile, ale pomoze wyeliminowa¢ drobne niezrecznoscei.

W tym miejscu Czytelnikom, a szczegdlnie Czytelniczkom na-
lezy sie wyjasnienie. W ksigzce, piszac o osobach, uzywam rodzaju
meskiego. Staram si¢ zachowywac tradycyjna poprawno$é jezyko-
wa, rezygnujac jednak z uwzgledniania w tekscie za kazdym razem
przedstawicieli i przedstawicielek obu plci. Zagadnienia poruszane
w tej ksigzeczce dotycza bowiem zaréwno kobiet, jak i mezczyzn.
Panie prosz¢ o wyrozumialtosé. Wygoda czytania sprawia, ze pozo-
stane przy tradycyjnej formule. Informacje przedstawione w ksigzce
kierowane sa zaréwno do Czytelnikéw, jak i do Czytelniczek, kto-
rych znakomite prezentacje znacznie poprawiaja pozycje Polakéw
w $wiecie nauki.

W poradniku znajdujg si¢ wskazéwki:
* jak praktycznie przygotowac swoje wystgpienie

* jak unikna¢ nudy

* jak nie u$pi¢ odbiorcéw
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m Co jest Twoim zadaniem?

Zwykle zaczyna si¢ banalnie. Profesor lub dyrektor decyduje,
ze juz w najblizszym czasie bedziemy musieli wystapi¢ publicznie.
Mamy przedstawi¢ referat na seminarium, ewentualnie zaprezen-
towa¢ wyniki na konferencji naukowej, wystapi¢ z popularna poga-
dankg w szkole lub poprowadzi¢ zajecia ze studentami. Nikt nawet
nie zapyta, czy wiemy, jak to zrobic.

W glowie otwiera si¢ nam czarna otchlan i wpadamy w prze-
razenie.

Wiemy, ze Amerykanie na ogoél sa przygotowani do wystapien
publicznych. Mimo to uwazaja stres towarzyszacy prezentacji za po-
réwnywalny ze stresem wojennym. Oczywiscie, mocno przesadzajg.
Niemniej, czekaja nas spore nerwy. Koledzy majg szans¢ powybrzy-
dza¢, odbiorcy bedg sie nudzili, a profesor krytycznie oceni nasze
wysitki. Po prostu groza.

A moze otwiera si¢ wlasnie dla nas wielka szansa?

Przede wszystkim zastanéwmy sie, co jest naszym zadaniem.
Wiele kiepskich prezentacji iwystapied na seminariach wynika
z braku zrozumienia polecen szefow.

Przypomnijmy sobie dokladnie stowa naszego przetozonego.
Zapiszmy je sobie od razu na osobnej kartce. Na czym polega zada-
nie? Jaki jest cel tego wystapienia?

* Co dokiadnie mamy przygotowaé?

* Jaki jest cel prezentacji?

* Kto bedzie odbiorcg? Ilu bedzie stuchaczy?
* Ile czasu ma trwac wystapienie?

* Jaki jest doktadnie temat?

* Co musimy umiesci¢ w tresci?



* Czy mozemy uatrakcyjni¢ wystapienie, czy tez ma by¢ nuda?
¢ Jakie wyniki powinni$my przedstawic?
* Czy mozemy korzystac z tzw. slajdéw?

* Czy sg okreslone parametry techniczne urzadzen, z ktérych
mozemy korzystac?

* Czy mamy do dyspozycji filmy, animacje, symulacje itp.?
Czy mozemy je przygotowac? Czy zdazymy na czas?

* Czy jest okreslone przestanie, z ktérym pozostang nasi odbiorcy?

Oczywiscie, nie zawsze bedziemy znali odpowiedzi na wszystkie pyta-
nia. By¢ moze nasz szef nawet nie zastanawiat si¢ doktadnie, wydajac nam
polecenie. W takiej sytuacji sprobujmy potrzebne informacje zdoby¢ sami.

Jesli jest to seminarium lub konferencja odbywajaca si¢ co pe-
wien czas, mozemy od uczestnikéw poprzednich spotkan dowie-
dzie¢ sie, jakie sa obowigzujace zasady. By¢ moze znana jest tylko
liczba uczestnikéw, temat i czas trwania wystapienia. Wéwczas po-
zostaje wigcej miejsca na naszg pomystowosc.

Im wigcej bedziemy wiedzieli, tym lepiej przygotujemy wystapienie.
Chodzi o to, by zadowoli¢ nie tylko przetozonego, ale przede wszystkim
odbiorcéw. Jesli na przyktad mamy przedstawic temat mieszkaricom in-
nego miasta, warto sprawdzi¢ w internecie, jakie s3 tamtejsze problemy.
By¢ moze uda si¢ je polaczy¢ z naszym wystgpieniem. Wiedzac, kim
beda nasi odbiorcy mozemy powiedzie¢ cos, co bedzie dla nich przy-
datne. W ten sposéb zdobywa si¢ serca ludzi. Kartke ze zdobytymi
informacjami umies¢my w widocznym miejscu. Przypominanie sobie
doktadnej tresci polecenia pozwoli uniknaé niepotrzebnej pracy.

Przede wszystkim nie béjmy sie.

Uczestnicy seminarium lub konferencji chea si¢ czego$ od nas
dowiedzie¢, a nie szuka¢ naszych bledéw. Wielokrotnie uczestni-
czyli w czcigodnym nudziarstwie. Kazdy kulturalny pomyst, kté-
ry ozywi spotkanie, zostanie przywitany co najmniej z sympatig.
Warto zatem wysili¢ si¢ i zaproponowaé co§ nowego, cos, czego inni
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jeszcze nie prébowali zrobié.

Zamiast abstrakcyjnych wywodéw pokazmy problem na przykta-
dzie. W teoretycznych rozwazaniach gubi si¢ odbiorca, a czgsto takze
sam méwcea. Dobra, krétka historia, najlepiej wzigta z naszego zycia,
zostanie dobrze zapamigtana. Powinna by¢ prosta izwigzana z poru-
szanym tematem. Na jej koricu powinien znalez¢ si¢ wniosek lub moral,
czyli to, co poczatkowo chcielismy przedstawi¢ abstrakeyjnie lub teore-
tycznie. Ciekawe historie wigzg nas emocjonalnie z méwca.

Nie méw, pokazuj. Stowami ciekawie opisz sytuacje, zwroty ak-
cji i zakoriczenie.

Pamietajmy, ze zalezy nam przede wszystkim na dotarciu do
odbiorcéw — stuchaczy i widzéw. To dla nich przygotowujemy wy-
stapienie. To o ich uwage musimy zabiegaé. To ich musimy przeko-
na¢ o naszej racji i osiagnieciach. Wiasnie dlatego nie powinnismy
yodfajkowa¢” obowigzkéw zleconych przez przelozonego, tylko za-
dbac o to, by nasi stuchacze byli usatysfakcjonowani.

Myslmy przede wszystkim o odbiorcach. Kiedys uslyszalem
madrg wskazéwke: ,My lubimy czekoladg, ale ryby owi si¢ na mu-
chy, a nie na czekolad¢”. Nie jest zatem wazne, co my lubimy lub
checemy powiedzie¢. Wazne jest, co chcieliby uslysze¢ nasi odbiorcy.
To ich mamy zdoby¢.

Od poczatku zalézmy, ze mamy zamiar przedstawic najlepsze wy-
stapienie. Nie ,jakie$ tam”, nie ,wymamrotany” obowiazek, nie ,pari-
szezyzng” zlecong przez profesora. Zaprezentujemy najlepsza prelekeie,
jaka bedziemy w stanie przygotowac. Mamy zdoby¢ wszystkich odbior-
cow. Z takim nastawieniem fatwiej odniesiemy sukees.

Dobrze jest zda¢ sobie sprawe ze swoich atutéw. Znakomita fi-
gura, §wietny glos i dykcja, poczucie humoru mogg znacznie popra-
wi¢ odbidér wystapienia. Mozemy pokaza¢ takze entuzjazm, cieka-
wos¢ i zyczliwosé dla $wiata. To moga by¢ nasze najwicksze zalety.
Warto je wykorzystaé..

Oczywiscie, konieczne jest zachowanie pewnej elegancji. Nie
mozemy nikogo urazi¢ ani obrazi¢. Na wszelki wypadek lepiej za-
tem zrezygnowaé z ryzykownych zartéw izbyt ekstrawaganckiego
zachowania.



Fachowcy uwazaja, ze udana prezentacja powinna uczy¢, bawié
i wyjasnia¢ trudne zagadnienia'. Czy potrafimy sprosta¢ tym wy-
maganiom?

Jesli jest to nasze pierwsze wystapienie lub jesli impreza jest bar-
dzo wazna, warto gotowy projekt przedstawi¢ zyczliwemu, dobre-
mu koledze. Moze podpowie co$, co umknglo naszej uwadze. Jesli
mieli§my zaprezentowaé si¢ na owej bardzo waznej konferenciji, to
lepiej jest pokazaé przygotowane wystapienie swojemu szefowi. To
profesor lub dyrektor beda firmowali nasz referat lub prelekcje. Nie
mozemy zatem postawic ich w niezr¢cznej sytuacii, gdy beda musieli
si¢ thumaczy¢ za nasze nie do korica przemyslane ,atrakcje”.

Bywa, ze chcieliby$my bardzo dokladnie przedstawi¢ nasze
osiggnigcia. W koricu jestesmy z nich naprawde dumni. Profesor
moze jednak zauwazy¢, ze zamierzamy pokazaé zbyt wiele szcze-
gotow. To moze nie by¢ korzystne dla przysztego patentowania lub
opracowania technologii. Niechcacy moglibysmy wyjawié istotng ta-
jemnice placéwki naukowej, w ktérej pracujemy.

Moze réwniez by¢ tak, ze nasz przetozony wolalby stopniowo
dawkowa¢ informacje. Jest to kwestia ,polityki” prowadzonej przez
instytut lub uczelni¢. W takich sytuacjach lepiej doktadnie skontro-
lowac tres¢ wystapienia jeszcze przed imprezg.

Nieco inaczej przystapimy do zadania, jakim jest prowadzenie
zaje¢ ze studentami. Oczywiscie, w tym przypadku réwniez zadamy
sobie pytania zamieszczone w tabelce. Moze si¢ takze zdarzy¢, ze
wezesniej bralismy udzial w zajeciach na ten sam temat, prowadzo-
nych przez innego pracownika naukowego. Wiadomo, jaki z grub-
szy ma by¢ program (jest okreslony w sylabusie) lub co zaakcepto-
wala Rada Wydzialu. To wecale nie oznacza, ze musimy powtérzyé
doktadnie zajecia z poprzednich lat. Nie mamy obowigzku powiela-
nia bl¢déw ani nudy.

Wszyscy lubia nowosci. Studenci tez. Beda zatem oczekiwa-
li czegos, co da im pelng wiedze potrzebna w przyszlosci. Zajecia
powinny im ulatwiaé¢ zrozumienie i zapamietanie tych informaciji.
Muszg by¢ zatem ciekawe iprowadzone z charyzmg lub choéby

' Tim Hindle, Szzuka prezentacji, Wiedza i Zycie, Warszawa 2000.
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zaangazowaniem. Tacy pracownicy naukowi i doktoranci sg przez
studentéw cenieni najwyzej. Oczywiscie, takze i w tym przypadku
warto o podstawowg zawarto$é zaje¢ zapyta przelozonego. Nie-
mniej sam sposob prowadzenia, atrakcje dla odbiorcow i wlasne do-
$wiadczenia mozemy przekazywaé bez wickszych przeszkéd.
A zatem zawsze zadajemy sobie pytania:

* Jaki jest temat prezentacji? Dla kogo? Ile ma trwaé?

* Czym dysponujemy i co mozemy powiedziec¢?

* Jakie obowigzujg zasady na danej imprezie?

* Czy mozemy pozwoli¢ sobie na mniej konwencjonalne wystapienie?

* Czy jest ktos, kto moze zyczliwie przejrzeé naszg prezentacije?

* W jaki sposéb poprawi¢ lub uatrakcyjni¢ wystapienie?

* Czy wiemy, jak zdoby¢ odbiorcéw? Jak ,pokona¢” konkurencje?

* Czy sa informacje, ktérych nie powinni$my prezentowa¢ publicznie?

I 13
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m Przygotowanie

Przygotowania do wystapienia publicznego stanowia najwigkszy
problem. Jedni uwazaja, ze w ogéle nie nalezy si¢ przygotowywac.
Jestesmy przeciez bardzo zdolni. Inni rozpoczynaja prace w noc
poprzedzajaca prezentacje. W obu przypadkach koriczy si¢ to Zle.
Bywa, ze uda si¢ otrzymac oceng dostateczng. Czesciej jednak pre-
zenter ponosi sromotng kleske.

Wielka improwizacja (czyli brak przygotowania) to stekanie
przy tablicy i rozpaczliwe proby odwrécenia uwagi od naszych wpa-
dek. I nie pomoze nam wrodzona inteligencja.

Ci, ktérzy zaczeli prace pézno, wypadaja réwnie fatalnie. Oka-
zuje si¢, ze przygotowanie iprojektowanie tzw. slajdéw zabiera
znacznie wiecej czasu niz mogli przewidzie¢. Nie mieli juz czasu
na przeéwiczenie prezentacji. Noc byla za krétka. Komputer za-
wieszal si¢ wiele razy. Szwankowalo polaczenie z siecig. Na domiar
zlego w czasie wystapienia pojawilo si¢ potworne zmeczenie, oczy
zamykaly si¢ same, a mysl uciekala w réznych kierunkach. Kleska
widoczna golym, nawet przysypiajacym okiem.

Co zatem robi¢?

Zawsze radzg, by przygotowania rozpoczaé zaraz po otrzyma-
niu zadania. Pamig¢tamy jeszcze dobrze, co mamy zrobi, jak ipo
co. To wcale nie oznacza, ze przez parg tygodni mamy zajmowac si¢
tylko prezentacja. Wystarczy, jesli zrobimy krétki szkic, sporzadzi-
my do$¢ dokladny plan, pomyst albo spiszemy liste potrzeb. Mozna
zaczaé takze od zapisania, jaki jest cel wystapienia i do czego cala
prezentacja bedzie prowadzila.

Taka wstepna praca procentuje. Dzieki niej nasz mézg bedzie
podswiadomie myslal nad prezentacja. W glowie pojawig si¢ nam
dobre idee. W czasie przygodnej rozmowy padnie ciekawa mysl.
Nieoczekiwanie zobaczymy ilustracje, ktéra bedzie pasowata do na-
szego tematu. A moze przed nami pojawi si¢ cos, co zilustruje nasz
problem. Mamy przeciez telefon z aparatem fotograficznym. Robi-
my zdjecie, ktére wykorzystamy. Przeczytalismy w gazecie co$, co
moze si¢ przydaé. To wszystko warto notowaé. Gromadzimy poje-
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dyncze zdania, pomysly i ilustracje w osobnej teczce lub w jednym
folderze w komputerze.

Oczywiscie, sprawdzamy dostepng literature i uzupetniamy ja no-
wosciami, ktére mozemy znalez¢ w internecie. Zapisujemy cytaty wraz
z odno$nikami i sprawdzamy oryginalne publikacje z naszej dziedziny.

Co najmniej tydzieri przed prezentacja bierzemy si¢ do inten-
sywnej pracy. O ile to mozliwe, staramy si¢ skupi¢ tylko na tym jed-
nym zadaniu.

Zdaniem kuratora konferencji TED (Technology, Entertain-
ment, Design), Chrisa Andersona, wystapienie powinno dotyczyé¢
jednej, i tylko jednej idei (sprawy, tematu). Dobrze, by problem mial
zwigzek z tym, co obchodzi (interesuje) wigkszo$é odbiorcéw. Be-
dziemy musieli jako$ pobudzi¢ ich ciekawo$é. Czy potrafimy przed-
stawic¢ mysli w taki sposéb, ze stuchacze beda nadazali za nami? Czy
bedziemy umieli uzy¢ ich jezyka? Czy przedstawimy nasz pomyst
tak, by odbiorcy uwierzyli, Ze jest istotny dla ich zycia?

Bardzo wazny jest dobry tytul naszego wystapienia. To on be-
dzie zachgcal do wystuchania nas. Oczywiscie, bywa, ze profesor
lub inny przetozony decyduje o kazdym stowie. Trudno. Moze to
by¢ bardzo wazne na przyktad w przypadku migdzynarodowej kon-
ferencji naukowe;.

W innej sytuacji musimy sami zastanowic¢ sie, jak nazwaé swoja
prezentacje. Warto pamigtad, ze dobry tytul przyciaga oko. Z pew-
noscig zwigkszy zainteresowanie wystapieniem.

Jak zatytulowa¢ naszg prezentacje?

Tytul nie moze by¢ dtugi. Najdtuzszy moze liczy¢ do 10 wyrazéw.
Jesli jest dtuzszy, to oznacza, ze sami nie wiemy, co chcemy powiedziec.
Poza prezentacjami scisle naukowymi, w ktérych liczy si¢ kazdy symbol,
wiele wystapiert mozna zatytulowac krétko. Wystarczy 3—6 wyrazéw.
Tytul powinien prowokowac odbiorcg i wrecz zapraszaé do przyjscia.

Pracowalem kilka dni nad odpowiednim tytutem dla tego wy-
dawnictwa. Pewnie mozna byloby znalezé co$ lepszego i bardziej
przemawiajacego do odbiorcy. Zawsze jednak warto wzia¢ pod
uwage, ze tytul to nie wszystko. Nie mozna go ulepszac i poprawiaé
w nieskonczono$c¢.



Coraz czgsciej pojawiajg si¢ tytuly nieco dluzsze, ktére od razu
informuja widza, czego si¢ dowie lub nauczy. Tak jest niejednokrotnie
w przypadku prezentacji w internecie. Czy przycigga to wigkszg liczbe
odbiorcéw? Nie jestem o tym przekonany, ale mozna sprébowac.

Dobrze jest zapisa¢ sobie pare propozycji tytutu na kartce i zo-
stawi¢ na dzien lub dwa. Po tym czasie warto na te propozycje spoj-
rzeé ,$wiezym okiem”. Trzeba zastanowic si¢, czy sami poszliby$my
na taki wyklad. Jesli nie, zaczynamy pracg nad tytutem od nowa. To
musi by¢ naprawdg ciekawe. I tytul, i prezentacj¢ robimy dla odbior-
cy, a nie dla siebie. Gdy sami nie potrafimy wybraé, zaprezentujmy
propozycje tytulu naszym znajomym, sasiadom lub studentom. Ko-
niecznie od razu notujmy, ktéry tytul spodobal si¢ im na pierwszy
rzut oka. Inni tez b¢dg mieli 2-3 sekundy na jego zauwazenie i pod-
jecie decyzji — i$¢ czy nie i8¢.

Jesli mamy juz zgromadzone notatki, zote mysli, hasta i ewentualne
atrakcje dla widz6w, przygotowanie wystapienia bedzie stosunkowo tatwe.
Trzeba ,tylko” przemysle¢ i uporzadkowac wszystko. Ewentualnie mozna
poszukad jeszcze czegos, co zwigkszy atrakcyjnos¢ naszego wystapienia.

Warto zapamigtaé zasadg, zgodnie z ktéra o powodzeniu pre-
zentacji w 60 procentach decyduje obraz, w 30 procentach emocje,
a tylko w 10 procentach tre$¢. Zadbajmy zatem o obraz i emocje.

Prezentacja powinna przede wszystkim przyciggac uwage. Jesli
nasi widzowie ,odptywajg” myslami, to nie dotrg do nich nawet naj-
wazniejsze tresci. Musimy takze zaciekawic¢ odbiorcéw. Zaintereso-
wani bedg czekali na nasze kolejne stwierdzenia, obrazy czy wzory.
Dobrze, jesli przekonamy ich, ze przekazywane tresci sg i bedg im
potrzebne. Rozwiazuja przeciez wazny problem. I wreszcie, warto
pokaza¢ perspektywy. Do czego to prowadzi? Co bedzie dalej?

Oczywiscie, wszystko powinno by¢ przedstawione z zaangazo-
waniem, z glebokim przekonaniem o tym, ze zajmujemy si¢ wazna
sprawa. Iz myslg o odbiorcach, ktérzy nie moga si¢ nudzi¢. Taka
prezentacja bedzie sukcesem.

Przede wszystkim ustalamy plan wystapienia.

Wiadomo, ze powinien by¢ wstep, rozwiniecie i zakoriczenie. O tym
ostatnim bardzo czgsto zapominamy. To pogarsza oceng prezentacji.
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Pamietamy réwniez, ze uwaga stuchaczy jest najwyzsza w 10. mi-
nucie wystgpienia. W tym momencie powinni§my poda¢ najistotniejsze
informacje. Potem uwaga spada i coraz trudniej ja podtrzymac.

Od czego zaczniemy?

Doswiadczeni méwey i trenerzy proponuja, by prezentacja od-
powiadata na pytanie (problem). Po kilku stowach nakreslajacych
tlo lub warunki zadajemy pytanie. To gléwne pytanie sformutujmy
tak, by odbiorcy byli przekonani o jego wadze. Oto rozwigzujemy
jeden z najwazniejszych probleméw kraju, Europy lub swiata. To
nieprawda, ze zajmujemy si¢ tylko drobnym przyczynkiem. Prak-
tycznie kazdy temat naukowy mozna sformutowac tak, by odbiorcy
dostrzegli jego wage. Trzeba tylko nad tym popracowac.

Dalszy ciag bedzie préba odpowiedzi na dobrze postawione py-
tanie. Pokazemy, jak problem prébowali rozwigza¢ inni, na czym
polegaly ich préby i dlaczego uwazamy je za mniej udane. Wreszcie
proponujemy wlasne rozwigzanie. Oczywiscie, opowies¢ o tym roz-
wigzaniu powinna zaja¢ najwiecej miejsca.

Poniewaz be¢dzie to najdluzsza cz¢s¢ wystapienia, to tu powinni-
$my pokazaé zgromadzone wezeséniej ciekawe ilustracje, interesujace
filmy i inne mozliwe atrakcje. Warto pamietaé, ze uwaga czlowieka
spada o0 50% po 3 minutach wyktadu, a po 6 jest juz w okolicy zera.
Widzowie wylaczajg si¢ psychicznie. Trzeba zatem nie rzadziej niz
co 3 minuty zaprezentowac co$, co ,obudzi” odbiorce. Nasze atrakcje
dobrze jest rozlozyé tak, by starczyly nam do konca wystapienia.
Koniecznie zachowajmy co$ na final.

Na zakoriczenie warto pokazaé perspektywy. Co bedzie wyni-
kalo z naszej pracy? Nad czym zamierzamy pracowaé w przyszlosci?

Znana amerykanska rada brzmi: najpierw powiedz, o czym bedziesz
méwil, potem to powiedz, a na koricu powiedz, co powiedziales. Dobrze
sie do niej zastosowal. Ktérys z widzéw mdgt si¢ przeciez spéznié, zgubit
sie w naszych wywodach lub czego$ nie zrozumial. Warto mu poméc.

Poniewaz zaczeliSmy prace na tydzieri przed wystapieniem, mo-
zemy wstrzymaé przygotowania na 1-2 dni. Po tym czasie jeszcze
raz przegladamy nasze notatki i plan prezentacji. Z pewnoscig znaj-
dziemy kilka niezr¢cznosci, niescistosci lub co$, co umknelo naszej
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uwadze. Mamy jeszcze czas, by calosé spokojnie poprawic.

Teraz nadeszta pora na opanowanie prezentacji. Znakomici
moéwcey juz po przygotowaniu calosci poswiecajg kilka lub kilkana-
$cie godzin na to, by swobodnie przedstawia¢ temat.

Odradzam uczenie si¢ calego wystgpienia na pamigé. Na ogét
nie jeste$my aktorami. ,Deklamowanie” lub ,dukanie” tekstu zro-
bi fatalne wrazenie. Takie wystapienie ,szelesci papierem”. Moim
zdaniem bardziej korzystne jest napisanie krétkich punktéw, ktére
beda prowadzily naszg mysl. Kartke z tymi punktami, wydrukowa-
nymi duzg czcionka mozemy przed wystgpieniem polozy¢ na stole
lub obok komputera. Bedzie przypominala, o czym mamy méwic.

Wazne zdania, liste 0séb, ktérym chcemy podzigkowaé, i nazwe
konferencji lub nazwe sponsora warto zapisa¢ doktadnie, by nie po-
myli¢ faktéw, nazw, nazwisk i imion. Nieprecyzyjne przedstawienie
nazw i nazwisk jest sporym nietaktem. Zdania powinny by¢ krét-
kie iproste. Jedna informacja to jedno zdanie. Lepiej sprawdzaja
si¢ mniejsze kartki (np. format A5) drukowane w poziomie. Taka
kartke trzymamy mniej wigcej w jej polowie, na wysokos$ci naszego
ostatniego zebra. Dzigki temu mniej widoczne bedzie drzenie rak.

Jesli mamy grono zyczliwych oséb, dobrze jest zaprezentowad
im calo$¢ lub choéby wazny fragment wystgpienia. Mozna takze
naszg prezentacj¢ nagraé tylko dla siebie, na przyklad swoim tele-
fonem komérkowym. Sami zobaczymy wowczas, na czym polegaja
najwazniejsze bledy lub niezrecznosei. Jest jeszcze czas, by catosé
udoskonalié.

Po dobrym przygotowaniu i prébach mamy szans¢ na poprawne
merytorycznie i porywajace wystapienie. Oczywiscie, nie zapomi-
namy o koniecznosci zareklamowania imprezy na ktérej zabierzemy
glos. Nie wystarczy mata kartka przypigta na tablicy ogloszen. War-
to zamiesci¢ krétka i atrakcyjng informacje w mediach spotecznos-
ciowych. Dobry tytul, wzbogacony atrakcyjnym zdjeciem z pewnos-
cig zaciekawi wiele os6b.
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m Przygotowanie prezentacji na ekranie

Dla wigkszosci studentéw i doktorantéw przygotowanie wysta-
pienia oznacza wypelnienie ekranéw (slajdéw) w programie prezen-
tacyjnym. Wydaje si¢ to bardzo proste i, jak kazda rzecz pozornie
prosta, moze by¢ pulapka.

Przede wszystkim warto pamigtaé, by pracy nie zaczynaé od
projektowania slajdéw. To powinien by¢ jeden z ostatnich punktéw
przygotowan. Jak to zrobi¢, napisalem w poprzednim rozdziale. Tu
tylko krétkie przypomnienie.

Warto zaczaé¢ od przygotowania zarysu wystapienia. Najprost-
szy schemat przedstawiam nizej:

* Co jest gléwnym problemem?

¢ Czy inni prébowali juz zmierzy¢ si¢ z tym zagadnieniem?
* Do czego doszli?

¢ Jakimi metodami my staramy si¢ rozwiazaé ten problem?
* Z jakich narzedzi korzystamy?

* Do jakich wynikéw udato nam si¢ dojsc¢?

* Co jeszcze pozostalo do zrobienia?

* Jakie sg dalsze perspektywy?

Oczywiscie, mozliwe sg takze inne schematy. Na przyktad:

* Gléwna teza wystapienia.
* Historia zagadnienia.

* Ciekawostki zwigzane z tematem.
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* Proste doswiadczenia i pokazy, ktére moga poméc w zrozumieniu.
* Zaskakujgce zastosowania lub zwigzki tego problemu.

* Zmiana, jaka wprowadzil uczony X.

* Inne spojrzenie na problem.

* Podsumowanie, czyli co nas czeka w przysziosci.

Jak wida¢, drugi schemat jest podobny do pierwszego, choé su-
geruje wigcej dygresji, ciekawostek i odchodzenia od tematu. Moz-
liwa jest takze kazda inna struktura wystgpienia. Wazne jest tylko
to, by byla zrozumiala i konsekwentnie prowadzita mysl odbiorcy od
poczatku do konca.

Jesli mamy juz schemat lub caly projekt wystapienia, mozemy
przystapi¢ do projektowania slajdéw. Pamigtajmy, ze ekrany pre-
zentacji nie majg zastapi¢ zywego czlowieka. Moéwca jest najwaz-
niejszym elementem wystgpienia. To na nim skupia si¢ uwaga od-
biorcéw. To on nas przyciaga lub odpycha. Tak zwane slajdy stuza
tylko do lepszego zrozumienia i zapamietania tresci. Powinny by¢
nieskomplikowane, zrozumiale i czytelne.

Najpierw wybieramy projekt. Dobrze, jesli jest do$¢ prosty i nie
odwraca uwagi od tresci. Jest to szczegélnie istotne w przypadku te-
matéw zwigzanych z nauka. Widz nie powinien wyszukiwaé tresci
wsréd wielu 0zdéb i koloréw. Prosty projekt nie oznacza, ze maja
by¢ byle jakie teksty na bialym tle. Delikatny odcien szarosci, bezu
lub bigkitu spowoduje, ze oko widza lepiej przyjmie tresé¢. Dodany
element graficzny oraz logo instytucji lub konferencji stworza wra-
zenie wigkszego profesjonalizmu.

Wskazane sg réwniez proste czcionki, takie jak np. Arial. Jest
to tzw. font bezszeryfowy, ktéry dobrze si¢ czyta. Warto zastosowaé
pogrubienie (bold). Widzowie nie beda musieli wytezaé wzroku.
W samych tytulach, jesli ktos bardzo lubi, mozna zastosowaé font
szeryfowy, np. Times New Roman. Nie jest to jednak konieczne.
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Odradzalbym natomiast stosowanie liternictwa wzorowanego na
dawnej kaligrafii. Moze to utrudniaé¢ czytanie tekstu i czesto bywa
pretensjonalne.

Programy prezentacyjne kusza nas tzw. animacjami. Ich zasto-
sowanie powoduje, ze slajdy wjezdzaja lub wyjezdzajg z ekranu, lite-
ry zbiegaja si¢ lub rozsypuja itd. Zwykle jest to draznigce dla odbior-
céw. Jesli chcemy wykorzysta¢ animacje, to pamigtajmy o umiarze.
Jeden rodzaj efektéw zupelnie wystarczy.

Podobnie jest z dodatkowymi strzalkami, kétkami z objasnie-
niami, wyskakujacymi okienkami i tym podobnymi ozdobami. Im
ich mniej, tym lepiej. Nie stosujmy ,uatrakcyjnieri” w postaci ,cho-
dzacej” biedronki lub tyranozaura. Jest to draznigce i do§¢ infantyl-
ne.

Ekrany maja do nas przemawia¢ obrazem. To wcale nie oznacza,
ze na kazdym slajdzie muszg by¢ widoczne fotografie lub rysunki.
Ladnie zaprojektowany wzér, dobrze napisany i sformatowany tekst
tez moze by¢ elementem graficznym.

Czasami pojawiaja si¢ pytania, po ktérej stronie ekranu powin-
ny by¢ fotografie, a po ktérej tekst. W poradnikach mozna znalez¢
rézne opinie. Moim zdaniem zalezy to od tego, co w prezentacji jest
wazniejsze. Wiadomo, ze w naszej kulturze teksty czytamy od lewej
do prawej. Zdaniem wickszosci specjalistéw, jesli wazny jest tekst,
umiesémy go po lewej stronie. Jesli problem najlepiej wyjasniany jest
przez rysunek, schemat lub fotografie, to one powinny by¢ po lewej
stronie. Istnieje takze poglad odwrotny. Sa prelegenci, ktérzy glosza,
ze skoro czytamy od lewej do prawej, to wazne rzeczy powinny by¢
po prawej stronie. Tu nasz wzrok zatrzymuje si¢. Moze majg racje?

Najwazniejsze i najtrudniejsze do przygotowania sg teksty, ktére
pojawig si¢ na slajdach. Powinny by¢ bardzo krétkie. Zamiast calych
zdan, mozemy uzy¢ réwnowaznikéw zdan. Czegsto wystarczg nawet
jednowyrazowe hasta. Taki tekst zmiesci si¢ na ekranie nawet wéw-
czas, gdy powigkszymy litery. Zwykle zostanie lepiej zapamigtany.

Najlepiej, jesli stosuje si¢ czcionke 24 pkt lub wigksza. I nie
przekraczajmy 8 wierszy tekstu. Jesli cze$¢ ekranu zajmuje ilustra-
cja, to wéwczas mozemy zmiesci¢ na nim np. 10 wierszy (ale na pot
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ekranu) tekstu. Konieczna jest jednak duza czcionka. Mniejsze litery
stosujemy tylko wéwczas, gdy ich kolor dobrze kontrastuje z tlem.

Bywa, ze na slajdzie zamieszczamy cytat. Moze on zaja¢ na
przyklad 10 wierszy tekstu. Sprawdzmy, czy da si¢ ten cytat skrécié,
a skrét zaznaczamy np. nawiasami z trzema kropkami w srodku.

Unikajmy zbyt wielu barw. Cztery kolory zupelnie wystarcza. Ja
proponuje stosowanie zaledwie 3 koloréw. Jesli uzyjemy ich wiecej,
odbiorca bedzie mial wrazenie pstrokacizny.

Bardzo wygodne jest uzywanie tzw. punktoréw. Sa to znaki
(kotka, kwadraty lub gwiazdki), ktérymi wyrézniamy wazne punk-
ty w tekscie. Programy prezentacyjne zwykle same wstawiaja nam
te elementy. Warto jednak pamigtad, ze nie wszystko na slajdzie jest
wazne. Nie wszystko musi by¢ wyréznione. Jesli punktoréw jest za
duzo, odbiorca przestaje je zauwazaé. Podobnie jest z podkreslenia-
mi, pogrubieniami i zastosowaniem innych czcionek w charakterze
wyréznikéw.

Konieczne jest takze sprawdzenie pisowni i poprawa wszyst-
kich bledéw. Opuszczona litera lub bad ortograficzny znakomicie
odciagaja uwage widzéw od tresci naszego wystapienia. Programy
prezentacyjne w trybie edycji podkreslaja nasze pomytki. Warto
skorzysta¢ z tych podpowiedzi.

Specjalisci doradzaja przygotowanie jednego slajdu na kazde
3 minuty wystapienia. Ja uwazam, ze moze by¢ ich nieco wiecej. To
zwigksza tempo wystapienia. Dajmy jednak czas odbiorcom. Jesli
slajdy zmieniaja si¢ co kilka sekund, widz nie jest w stanie niczego
przeczytaé, a tym bardziej zapamietaé.

Tak jak wspomnialem wczesniej, slajdy stuzg lepszemu zapa-
migtaniu tresci. Prowadzg takze mysl prelegenta, by nie zbaczal z te-
matu. W zadnym przypadku nie nalezy jednak czytaé tekstéw po-
jawiajacych si¢ na ekranach. Nasi widzowie tez potrafia czytac i po-
radzg sobie z tym szybciej niz my. Wyjatkowo mozna z naciskiem
wypowiedzie¢ jedng definicj¢ czy jedno najwazniejsze twierdzenie.
Czytanie tekstéw na slajdach jest jednym z najciezszych bledéw pre-
legentéw i powoduje rozdraznienie odbiorcéw.

To, co pojawia si¢ na ekranie, moze by¢ jedynie pretekstem do
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ciekawej opowiesci, ktéra przedstawi nam méwca.

Powaznym bledem jest takze méwienie do ekranu. Autor jest
tak zachwycony efektem swojej pracy lub tak niepewny tego, co po-
wiedzie¢ dalej, ze ,rozmawia” ze swoimi slajdami. Czesto zupelnie
zapomina o odbiorcach. To ,dukanie przy ekranie” drazni zlekce-
wazonych widzéw i drastycznie obniza ocene wypowiedzi. Bylem
$wiadkiem sytuacji, gdy stuchacze po cichu wyszli na zewnatrz,
a wyktadowca dalej przemawial do ekranu. W pustej sali.

Warto réwniez zwréci¢ uwage na to, by nie stawaé w swietle
projektora. Robi to zle wrazenie. Na domiar zlego moze spowodo-
wad tzw. ol$nienie prezentera. Niszczymy sobie wzrok. Jesli to tylko
mozliwe, stajemy po lewej lub po prawej stronie ekranu. W naszej
kulturze czytamy teksty z lewej strony do prawej. Czlowiek stojacy
po lewej przykuje wowczas nasza uwage. Ten, kto stoi po prawej
stronie spowoduje, ze wigkszg uwage przeniesiemy na ekran. Oczy-
wiscie, i w tym przypadku istnieja rézne poglady. Mozna sobie prze-
ciez wyobrazié, ze po szybkim obejrzeniu slajdu cata uwage skupimy
na moéwcy.

Uwaga na filmy wstawione do prezentacji. Bywa, ze Zle od-
twarzajg si¢ na ekranie. Warto mie¢ je razem z prezentacja w tym
samym folderze. W razie probleméw przetaczamy si¢ do folderu
iz niego odtwarzamy film. Nie jest to wygodne i eleganckie, ale na
ogol skuteczne. Pomiedzy prezentacja i folderem przemiescimy sig
szybko z pomocg klawiszy Alt/Tab.

Niektérzy mowcey wykorzystuja w swoich prezentacjach tzw.
ClipArty. Niestety, po kilku latach prezentowania tego samego wy-
ktadu widzowie bez trudu orientuja si¢, Ze owe ozdoby sg juz bardzo
stare. Stylem naleza do innej epoki. Przypomina to ogladanie starej,
zakurzonej ksigzki. Jesli prezentacja ma by¢ pokazywana po raz ko-
lejny, warto sukcesywnie wymienia¢ takie ilustracje na przyktad na
wlasne fotografie.

I jeszcze jedna, wazna uwaga. Nie kopiujemy cudzych prezen-
tacji ani nie wklejamy ich fragmentéw do naszej pracy. Takie dzia-
tanie to zwykta kradziez. Réwniez wykorzystanie cudzych filméw,
fotografii czy tekstéw wymaga zgody autoréw. Dramat zaczyna si¢
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wéwezas, gdy w sali siedzi prawdziwy autor prezentacji. Z pewnoscia
spotkanie bedzie bardziej ozywione, ale bywa, ze koriczy si¢ w sadzie.
Generalnie slajdy moga zaréwno poprawi¢ odbiér dobrze przy-
gotowanego wystapienia, jak i pograzy¢ prace zle zaplanowang.
A zatem pamietajmy:
* Najpierw przygotowujemy schemat prezentacji, jej atrakcje i tekst.
* Wybieramy prosty projekt, ktory zapewni najlepsza czytelnosé.
* Stosujemy proste czcionki.
* Unikamy zbyt wielu 0zdéb i animacji.
* Dobieramy ilustracje lub tadnie rozmieszczamy tekst i wzory.

* Slajdy stuzg do lepszego zrozumienia i zapamietania tresci.

* Przemawiamy obrazem.

* Na ekranach pokazujemy tylko krétkie teksty. Osiem wierszy
czcionky 24 pkt.

* Unikamy zbyt wielu koloréw.
* Nie naduzywamy tzw. punktoréw.
* Sprawdzamy pisownie i poprawiamy bledy.

* Przygotowujemy jeden slajd na 3 minuty wystgpienia. Ewentualnie
nieco wiecej slajdéw.

* Nigdy nie czytamy calych tekstéw na slajdach.
* Méwimy do widzéw, a nie do ekranu.

* Nie dodajemy ,,0zd6b” np. w postaci owada wedrujacego po ekranie.

* Nie korzystamy z cudzych prezentacji, fotografii czy filméw
bez pisemnej zgody autora.

I 25



m Pierwsze stowa

Pierwsze stowa sg bardzo wazne. To nimi zdobg¢dziemy odbior-
céw lub zniechgcimy ich do naszego wystapienia.

Woyobrazmy sobie t¢ sytuacje. Rozmowy cichng, widzowie cze-
kaja. Jak zaczac swoje wystapienie?

y2Dzieri dobry. Nazywam sig... Dzi$ bede méwit o...” — to malo cie-
kawy i niezbyt oryginalny sposob na rozpoczecie wystapienia. A prze-
ciez, aby zapas$¢ w pamie¢ odbiorcéw, powinnismy si¢ wyréznic.

yDzieri dobry Paristwu. To wspaniale, ze o tak pigknej porze
roku mozemy spotkac si¢ na konferencji. Nazywam sie... i jestem...
(tu podajemy nasza funkcje lub stanowisko). Dzis§ bede méwit o...”.
To tylko nieco lepsza wersja poprzedniego poczatku. Niestety, nadal

nie porywa.

yPodczas mojej prelekcji oméwie najwazniejsze sprawy zwigza-
ne z badaniami...” — tez wieje nudg.

»Wigkszo$¢ z nas sadzi, ze... Ja za$ pokaze¢ Panistwu, ze...” — na

ogol nie zapowiada ciekawego wystapienia. Wigkszos¢ juz dawno
nie sadzi tak, jak wyobraza sobie autor, a obalanie pogladu, o ktérym
odbiorcy juz zapomnieli, nie jest ambitnym zadaniem.

Jak zatem zaczynajg bardziej pomystowi méwey?

,Dzi§ w sklepie uslyszalem, ze... To po prostu rewelacja (lub
skandal, w zaleznosci od sytuacji)... Nazywam si... i mialem méwié
o... Ta poranna rozmowa w sklepie zmusita mnie do zmiany tematu”.
Oczywiscie, nadal méwimy to, co zaplanowalismy, ale nasze stowa
odnosimy do sytuacji — prawdziwej czy wymyslonej — ktéra moze
zaangazowaé mysli odbiorcéw. Stuchacze beda mieli wrazenie, ze
poruszeni zdarzeniem, specjalnie dla nich improwizujemy zupelnie
nowe, spontaniczne wystapienie. Ich zaciekawienie wzrosnie.

,Dzieri dobry. Przyniostem ze sobg mydlo, ktérym codziennie
myje rece. Wszyscy takie widzieli, a niektérzy prawdopodobnie na-
wet uzywajg. Pewnie jednak nikt nie przyjrzal si¢ opakowaniu. Na-
zywam si¢ ... 1 porusze wazny problem «Myé¢ si¢ czy nie my¢»”. Kilka
lat temu w podobny sposéb rozpoczatem swoje spotkanie z nauczy-
cielami chemii.
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,Od tysigcleci ludzko$¢ stosuje nowe technologie. Produku-
jemy taniej, lepiej iz troska o $rodowisko. Dzieki nim nasze zycie
jest wygodniejsze. Nic zatem dziwnego, ze na spotkanie poswieco-
ne nowym technologiom przybywaja najwybitniejsi inzynierowie.
Witamy wszystkich bardzo serdecznie. Tym spotkaniem interesuja
si¢ takze media. Cieszymy si¢ bardzo i pozdrawiamy tych, ktérzy
informuja spoleczenstwo o nowych rozwigzaniach i technologiach.
Gorgco witamy (tu mozna wymieni¢ z nazwiska wybitnych dzienni-
karzy, jesli ich znamy). Ja nazywam sig... i jestem... Dzi$§ bede mowit
o0...”. Oczywiscie, stowa powitania dobieramy do okolicznosci. Wi-
tamy wszystkich z prawdziwg radoscig, entuzjazmem i koniecznie
z u§miechem.

»Wiele lat temu zobaczylem co$ niezwyklego. Byl to przelot sztucz-
nego satelity. Cos stworzone rekg czlowieka przemieszczalo si¢ 300 ki-
lometréw nad moja glows. Dzi§ zajmuje si¢ budows elementéw sond
kosmicznych. Opowiem o tym, jak wyglada praca nad przygotowaniem
wyprawy pozaziemskiej. Nazywam sie... i jesterm...”.

Wiele znakomitych wystapieri na konferencjach TED (Techno-
logy, Entertainment and Design, polecam ogladanie) ma podobna
strukture. Méwcy opowiadaja krétka historig ze swego dziecinistwa,
zdradzaja jaki$ swéj sekret istarajg sie¢ zainspirowaé do dzialania.
Oczywiscie, najwazniejsza jest idea, ktérg przekazuja swoim odbior-
com, ale wspominalem o tym juz weczeséniej.

»Czy wszyscy juz usiedli? Czy jest Paristwu wygodnie? Ale... czy
w tym fotelu da si¢ mysle¢? Niewiele os6b zwraca uwage na to, ze
dobre siedzenie poprawia myslenie. Nazywam sie..., jestem... i bede
mdéwit o historii zydli, krzesel i foteli”.

»2Prawdopodobnie zjedli juz Paristwo $niadanie. Chleb, platki,
dzem imiéd. A czy pomyslelismy o pszczole miodnej? To jej cala
ludzkosé zawdziecza wickszos¢ produkowanej zywnosci. Nazywam
sie..., jestem... i opowiem o zyciu oraz chorobach najwazniejszego
owada na ziemi. Pszczoly, ktéra jest prawdziwym cudem ewolucji”.

LW tym roku cierpimy z powodu plagi komaréw. Wiemy, jak
mozna walczy¢ z tymi ucigzliwymi owadami. Opowiem Paristwu
o kilku sprawdzonych sposobach. Nazywam sig... i jestem... W tym
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stoiku mam kilka zlowionych komaréw. Popatrzmy na to, jak zyja’”.

»,Nauka zaczela si¢ od pomiaréw. Umiejetnos¢ mierzenia byla
wazna podczas konstrukeji piramid w Egipcie i kanaléw w Babilo-
nie. Opanowali ja budowniczowie Stonehenge i urzednicy cesarstwa
chiriskiego. Pomiar §rednicy Ziemi w starozytno$ci spowodowal re-
wolucje pojeciows. Niestety, byt bardzo niedokladny. Dzi§ nawet
w fabrykach sprawdza si¢ czgsci z doktadnoscig mikronéw, a na na-
szym wydziale wazne s3 nanometry. Nazywam sie... i jestem... Opo-
wiem o najdokladniejszych pomiarach i ich zastosowaniach”.

»Wybuch lyzeczki maki jest atrakcja na wielu pokazach. Wy-
buch w elewatorze zbozowym to katastrofa. Nazywam si¢... i je-
stem... Opowiem Paristwu o niepozornych zjawiskach, ktére moga
powodowacé powazne konsekwencje.”

Takie sfowa budzg zainteresowanie. Stuchacze na ogét sg zacie-
kawieni i chea si¢ dowiedzieé, co bedzie dalej. Mniej doswiadczo-
nym proponuje¢ dostosowanie jednego z powyzszych przyktadéw do
nastepnej, przygotowywanej prezentacji. W ten sposdb, nieco nie-
$mialo, sprébujemy oderwacé si¢ od zwyklej sztampy.

Tylko od naszej inwencji zalezy, na ile porwiemy odbiorcéw.
Znakomici méwcy czasem zaczynaja od pokazu lub doswiadczenia,
inni cytujg pras¢ lub mniej znanych ludzi, lepiej oczytani odwoluja
si¢ do historii. Najwazniejsze to nie nasladowaé nikogo. Nawet sie-
bie. Jesli raz wykorzystales dobry sposéb na przyciagnigcie uwagi,
nie powtarzaj go po raz drugi i trzeci. Odbiorcy Zzle reaguja nawet na
autocytaty. Tym bardziej nie nalezy kopiowaé cudzych wystapien.
Owszem, warto podpatrzy¢ schemat, mozna sprébowaé podobnego
chwytu retorycznego, ale to wszystko.

Bardzo wazne jest przekazywanie pozytywnej energii. Przez
caly czas wystapienia. W ten sposéb pozytywnie ,zarazamy” od-
biorcéw.

Jakich stéw uzy¢ na poczatku wystapienia? Zawsze chetnie stu-
chane sg takie stowa jak: sukces, milos¢, rados¢, szczescie, oszczed-
no$¢, opieka, bezpieczenistwo, nowos¢, innowacyjnosé, postep. Pro-
sz¢ poslucha¢ politykéw, szczegdlnie w kampanii wyborczej. Oni
wiedzg, jak uwodzi¢ wyborcéw.
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Powiedz stuchaczom cos mitego. Polubig Cig.

Staraj si¢ mowic rzeczy pozytywne. Zarazisz tym odbiorcow.

W miare mozliwosci odejdz od sztampy. Powiedz pierwsze zdanie
inne niz Twoi koledzy.

Nie musisz na poczatku méwié swojego imienia i nazwiska,
ale nie zapomnij si¢ przedstawic.

Nie zawsze problem przedstawiamy w formie pytania.

Zaskocz odbiorcéw. Pokaz rekwizyt lub doswiadczenie.

Mozesz nawigzaé¢ do swojego dziecinistwa lub wydarzenia
w dzisiejszego ranka.

Pomysl o sprawie, ktéra naprawde dokucza Twoim widzom.

Wszystko méw z mysla o odbiorcach. Czy zrozumieja i polubig
Twoja ideg?
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m Jak zaczaé?

Mamy na sobie elegancki stréj, w kieszeni czysta chusteczke,
skorzystalismy na wszelki wypadek z toalety i czekamy na swoja
kole;j.

Bolesnie zimne lub spocone dlonie drza. Glos wigznie w gardle.
Na twarzy pojawiaja sic wypieki. Co robi¢?

Kazdy z nas mysli, ze tylko jego dotykaja takie objawy. Nie-
prawda.

Przed wystgpieniem publicznym denerwujg si¢ wszyscy. Nie
boja si¢ tylko ci, ktérzy nie zdaja sobie sprawy z konsekwencji po-
razki. Wbrew pozorom to zdenerwowanie moze jednak by¢ dla nas
korzystne. Powoduje mobilizacje calego organizmu isprawia, ze
wystapienie jest bardziej emocjonalne, czyli bardziej ,zywe”. Chce-
my zwyciezy¢, a tzw. trema przygotowuje nas do walki.

Zbyt duze zdenerwowanie przed prezentacja mozna prébowaé
nieco zmniejszy¢. Poprosmy o pomoc osobe bliskg izyczliwg. Jedna.
Unikajmy wigkszego zgromadzenia. Rozmowa z kims spokojnym, kto
delikatnie odwrdci nasze mysli od wystapienia, jest bardzo wazna.

Niektérym pomaga spokojna muzyka i nieduza ilosé¢ cieplego
napoju. Raczej zrezygnujmy z mocnej herbaty, ktéra wysusza usta.
Mocna kawa tez nie jest wskazana. Zamiast nas uspokoi¢, zwykle
powoduje wzrost napiecia.

Przed prezentacja nie jemy takze orzeszkéw, migdatéw ani kru-
chych ciasteczek. Drobinki jedzenia moga wraz z glgbszym odde-
chem dosta¢ si¢ do tchawicy, co spowoduje uporczywy kaszel. Nie
pijemy réwniez alkoholu. Nawet najmniejszej ilosci. W polaczeniu
z nerwami moze da¢ niespodziewane, nie zawsze korzystne efekty.

Przed samym wystgpieniem staramy si¢ zatem wyciszy¢. Do-
brze jest znalez¢ spokojny kat i przez chwile nie mysle¢ o prezenta-
cji. Potem ruszamy do walki o zdobycie odbiorcéw. Jak?

Woyobrazmy sobie zwykla sytuacje. Stoimy z boku sceny/méw-
nicy/katedry wykladowej. Wiemy, ze najwazniejsze sg pierwsze se-
kundy wystapienia. To pierwsze wrazenie decyduje o powodzeniu
prezentacji. Musimy wyglada¢ na sympatycznych, kompetentnych

30 1



i zdecydowanych. To trudne zadanie.

Widzowie jeszcze rozmawiaja, a my mamy wyjs¢ i wypowie-
dzie¢ pierwsze stowa, ktére wigzng nam w gardle. A jesli mnie nie
postuchaja?!

Co robi¢?

Sprawa jest stosunkowo prosta!

Spokojnie, ale energicznie i z uSmiechem wchodzimy na scene,
na méwnice lub na miejsce dla wykladowcy. Stawiamy nogi pewnie
i zdecydowanie. Nie szuramy stopami po podlodze. Stajemy przed
mikrofonem, spogladamy uwaznie na widz6éw i... milczymy przez
2-3 sekundy. To bardzo trudny, ale wazny moment. Cisza. W tym
czasie powoli rozgladamy si¢ po sali. Powoli.

Widzowie zwykle przestajg rozmawial. Jesli gwar trwa nadal,
lepiej cofnaé sie o krok, poczekaé chwile, znéw uwaznie rozejrzed
si¢ 1 wréci¢ do mikrofonu lub miejsca dla méwcey. Kiedy robimy to
po raz pierwszy w zyciu, musimy calg sitg woli opanowaé nerwy i nie
spieszy¢ sie. Warto. Te sekundy to nasze zwyciestwo. Po chwili po-
winno juz by¢ cicho. Teraz mozemy rozpoczaé.

Zawsze zaczynamy zenergig iradoscig. Przypominam, ko-
niecznie z u$émiechem.

Pierwsze stowa juz przygotowalismy i powtérzylismy kilka razy
przed naszymi bliskimi lub przyjaciéimi. Teraz pojawig si¢ w naszej
glowie bez wigkszego wysitku.

Pamietamy, ze musimy si¢ wyrézni¢. W zadnym wypadku nie
powtarzamy tego, co przed chwilg powiedzial przedméwca. Po-
wiedzmy co$ milego, ale nie banalnego o widzach. Latwiej nas po-
lubig.

Ci, ktérzy bardzo si¢ boja, moga umiesci¢ na miejscu dla méw-
cy (lub gdzie$ poblizu) male kartki samoprzylepne z napisanymi
hastami. Powinny to by¢ pojedyncze stowa, ktére beda nam przypo-
minaly o dalszym ciggu wystapienia. W ten sposéb nie uciekniemy
w dygresje. Wspominalem juz o tym w 3 rozdziale.

Mozna przygotowal sobie jedng kartke zwydrukowanymi
hastami — spisem atrakcji lub najwazniejszymi tezami wystapienia.
Wiarto zastosowaé duze, pogrubione litery, by z wigkszej odleglosci
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byly czytelne. Kartke wezesniej ktadziemy tak, by nie byta widoczna
dla widzéw. Przechodzgc obok, zerkamy, czy wszystko przedstawia-
my zgodnie z planem.

Oczywiscie, po uzyskaniu pewnej wprawy prawdopodobnie
sami szybko zrezygnujemy z karteczek i podpowiedzi.

Méwige, patrzymy na naszych odbiorcéw. Powoli przenosimy
wzrok na dalsze rzedy i wracamy do tych, ktérzy siedza blizej. Spo-
gladamy na widzéw po prawej i po lewej. Powoli. Wszyscy chca,
by$my méwili wlasnie do nich. My, patrzac na widowni¢, mozemy
zauwazy¢, kiedy odbiorcy zaczynaja si¢ nudzi¢. Wowczas przyspie-
szamy lub zwalniamy tempo wypowiedzi. Mozemy takze postuzy¢
si¢ delikatnym zartem. Najlepiej z samych siebie.

Oprocz spojrzenia, dobrze jest czasem zwrécié si¢ bezposrednio
do widzéw. Czy wszystko jest zrozumiale? Czy nalezy powtérzy¢
jaki$ fragment? Czy zgadzaja si¢ z naszymi argumentami?

Warto pamigta o postawie ciala. Przed publiczno$cig powin-
ni$my by¢ bardziej wyprostowani, bardziej usmiechnieci i bardziej
ozywieni. Bardziej niz zwykle. Po scenie, méwnicy lub sali poru-
szamy si¢ niezbyt szybko, ale energicznie. Kazdy krok powinien by¢
zdecydowany. Przez caly czas staramy si¢ by¢ zwréceni twarzg do
publicznosci.

Zwykle gestykulujemy jedng reka na wysokosci powyzej pasa,
podczas gdy druga moze swobodnie zwisaé. Gesty powinny by¢
zdecydowane, ale migkkie. Wazne sprawy mozemy podkresla¢ ru-
chem obu rgk.

Przypominam:

¢ Trema jest naturalna. Pomaga nam zwycie¢zy¢.

* Mozna sobie poméc chwila spokoju, cieptym napojem, spokojna
muzyka i obecnoscia kogos, kto wplywa na nas kojaco.

* Nie pijemy mocnej kawy, herbaty ani alkoholu.

* Nie jemy orzeszkéw, migdaléw i suchych ciasteczek.
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m Jak nie zepsué prezentacji?

Pono¢ do otrzymania wspanialej potrawy potrzebny jest dobry
przepis, najlepsze surowce i §wietny kucharz.

My mamy dobry przepis — to nasz plan prezentacji, mamy naj-
lepsze skladniki — atrakcje i, najwazniejsze, nowe wyniki badan.
Potrzebny jest jeszcze §wietny méwea. Niestety, bywa, ze wlasnie
prezenter nie§wiadomie sam psuje swoje wystgpienie.

Co prawda ,nie szata zdobi czlowieka”, ale Zle dobrany stréj wy-
rabia nam zlg opini¢. Dobrze dopasowany, szary garnitur jest wlas-
ciwy praktycznie w kazdej sytuacji. Eleganckie ubranie podkresla,
ze dla nas wystapienie jest wazne. To nasze $wigto.

Oczywiscie, nie kazda konferencja wymaga garnituru. Dzi$
czesciej méwey wybierajg strdj business casual, czyli stréj biznesowy
swobodny. To stréj nadal elegancki. Na ogé! elegancka marynarka,
spodnie (a wigc nie garnitur) i krawat. Mozna nawet zdja¢ mary-
narke lub krawat (albo, albo). Moga by¢ nieco jasniejsze kolory niz
w przypadku stroju biznesowego. Nie wypada jednak do marynarki
zalozy¢ spodni jeans lub spodni dresowych. Wypuszczenie koszuli
na spodnie takze nie jest dobrze widziane.

Nie jestem specjalista od mody damskiej, ale Panie w elegan-
ckich kostiumach lub garsonkach zwykle robia dobre wrazenie.
Obecnie, w 2017 roku, spédnica powinna konczy¢ si¢ w okolicach
kolana. Moga by¢ takze dobrze skrojone spodnie. Zakiety dopaso-
wane. Preferowane kolory to szary, granatowy, ewentualnie bordo.
Bluzki typu koszulowego z minimalnymi ozdobami. Skromna bi-
zuteria. Moze to by¢ obraczka, cienki, zloty taicuszek lub skrom-
ne klipsy czy kolczyki. Na nogach poriczochy albo rajstopy, ale bez
wzorkéw. Podkolanéwki sg zle widziane. Na stopach pantofle z za-
krytymi palcami i pietg. Do stroju biznesowego zalecane sg obcasy
o wysokosci okolo 5 centymetréw. Moga by¢ nieco wyzsze, ale bez
przesady.

Bardzo mtodzi ludzie moga sobie pozwoli¢ nawet na str6j smart
casual. To stréj elegancki, sportowy. Elegancja jest jednak w tym
przypadku podstawg.

34 1



Niezaleznie od stylu, stréj musi by¢ czysty i nie moze by¢ wy-
gnieciony. Zle widziane sg zbyt ciasne lub zbyt dlugie marynarki,
zbyt krétkie spodnie i za krétkie lub zle dobrane skarpetki (nie bialte
ani jasne!), a takze zbyt krétko lub zbyt diugo zawigzany krawat.
Krawat powinien konczy¢ si¢ w okolicach paska do spodni.

W przypadku Pan smart casual oznacza nieco wigkszg swobodg
w doborze koloréw oraz migkkie, luzniejsze zakiety i spodnie spor-
towe. Zamiast zakietu moze by¢ takze koszulowa bluzka. Pantofle
mozna zamieni¢ na obuwie o charakterze sportowym, cho¢ np. adi-
dasy do biegania moga wywolaé pewne zdziwienie.

Moda zmienia si¢. Warto poszuka¢ w kolorowych pismach lub
w internecie wskazéwek, co w danym roku oznacza styl business casual.

Oczywiscie, osoby o wielkiej charyzmie lub powaznym dorob-
ku, ewentualnie méwey, ktérzy porywaja ttumy, moga sobie pozwo-
li¢ na demonstrowanie niezaleznosci i niekonwencjonalny stréj. Sa
to jednak wyjatki od reguly, a kreowanie wizerunku cztowieka, kto-
ry lamie konwencje, nie zawsze si¢ udaje.

Pono¢ na swetry idzinsy moga pozwoli¢ sobie profesorowie
Harvardu lub laureaci Nagrody Nobla. Zanim jednak osiagniemy
ich pozycje, uplynie trochg czasu. Wezesniej powinnismy poddac sig
powszechnym wymaganiom.

Jednym ze skutecznych sposobéw zniechecenia odbiorcow jest
zbyt szybka, cicha i niewyrazna mowa. Bywa to objawem naszej nie-
$mialosci. Nie podrywamy koncéwek zdan, co jest dosé powszech-
ng maniera. Pamietamy, ze w jezyku polskim na ogét akcentujemy
przedostatnig sylabe. Usypiajaco dziala takze monotonne wypowia-
danie zdan. Do tego dolacza si¢ draznigce eee... i yyy... po kazdym
stowie. Niestety, widownia nie moze dobrze zrozumieé tresci. To
denerwuje wszystkich i pogarsza oceng prezentacji.

Smutna lub ponura twarz méwcy tez nie robi dobrego wrazenia.
I nie jest istotne, czy wynika to z powagi tresci, czy tez z zamysle-
nia prelegenta. Takie wystgpienie nie budzi sympatii. Usmiechniety
maéwea jest bardziej wiarygodny. Wierzymy, ze dobrze opanowal te-
mat. Widzimy, Ze wystgpienie nie sprawia mu probleméw.

Fatalna jest malo elegancka postawa i niezbyt fadne gesty. Prze-
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stepowanie z nogi na noge lub przenoszenie masy ciala z jednej stro-
ny na druga bywa draznigce. Widzowie obserwuja nasze wahadlowe
ruchy. Po pewnym czasie trudno skupi¢ uwage na stowach. Dobrze
jest zatem stana¢ prosto. Cigzar ciala powinien réwno obcigzaé mi-
nimalnie rozstawione stopy. Odleglos¢ pigt butéw ma by¢ mniejsza
od szerokosci stopy. Denerwujace jest takze wahadlowe chodzenie
tam iz powrotem po scenie lub za katedrg. Odbiorcy $ledzg ruchy
prelegenta tak jak mecz tenisowy. To moze usypiaé¢ widownie.

Réwnie niekorzystna jest skulona lub pochylona sylwetka pre-
zentera, ktéry méwi do swoich butéw. Bywa, ze dodatkowo szura
stopami po podlodze. Wyglada jak czlowiek chory lub przegrany.
Trudno uwierzy¢ w jego sukces.

Méwey bardzo czesto maja problem z rekami. W sytuacji pub-
licznej zawsze sg o dwie za duzo. Gdzie je umiescic¢?

Nie krzyzujemy rak na piersi, nie splatamy palcéw, nie trzyma-
my dloni za sobg i nie stoimy w pozycji pitkarzy, ktérzy blokujg rzut
wolny. Nie skubiemy takze marynarki ani spodni. Wszelkie gesty
ponizej pasa s3 gestami niegrzecznymi.

W Zadnym wypadku nie wktadamy dloni do kieszeni. Wiem,
ze czasem robia tak méwcy amerykariscy, ale w Polsce nie jest to
dobrze widziane. Do kieszeni nie wkladamy nawet jednej reki. Nie
drapiemy si¢ w glowe ani nie przeczesujemy nerwowo wloséw. To
wskazuje na slabe przygotowanie méwcy.

To co mamy zrobi¢ z rekami?

Jedng reka gestykulujemy. Podkreslamy wazne stowa, wskazujemy
istotne tresci na slajdach, pokazujemy zaangazowanie i to, ze méwi-
my do milej publicznosci. W tym czasie druga reka zwisa swobodnie
wzdluz ciata. I nic nie robi. Tylko w sytuacji, gdy co$ jest naprawdg bar-
dzo wazne, mozemy ten element podkresli¢ gestem obu rak.

Wielu studentéw uwaza, ze jest to nienaturalne. Prawdopodob-
nie moga miec racje, ale... Normy kultury i zasady dobrego wycho-
wania niektérzy rowniez uwazajg za nienaturalne. Jest to sprawa
pewnej umowy czy konwencji. Czy jedzenie widelcem jest natural-
ne? W innych kulturach post¢puja zupelnie inaczej.

Ci, ktérzy majg problem z reka, ktéra nie wykonuje gestéw, mu-
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szg skorzysta¢ z ,podpérki”. Starsi, ktorzy majg juz stabszy wzrok,
moga wzia¢ do reki etui do okularéw. Mlodsi moga jedng dlonia
trzymac elegancka teczke z dokumentami lub tzw. deske z uchwy-
tem do papieru. Tam mogg umiesci¢ swoje notatki do wykladu.
Oczywiscie, nie nalezy zbyt czesto zagladac do tych notatek. Najle-
piej, jesli spojrzymy na nie raz czy dwa w ciagu calego wystgpienia.
Te notatki to pretekst, by dac zajecie jednej rece.

Wracam do tego, co moze zrazi¢ odbiorce.

Oprécz niewlasciwych ruchéw rak, sa jeszcze byle jakie gesty.
Jesli méwea w lekcewazacy sposéb pokazuje swéj slajd, to odbiorcy
moga nie zauwazy¢, ze kryje sie na nim wazna tre$¢. Podobnie, jesli
machnie reka na swéj rekwizyt czy prezentowana probke. Fatalnym
nietaktem jest lekcewazacy gest wykonany w strong promotora lub
szefa naszej instytucji.

Zle wrazenie robi wykladowca, ktéry gubi sie w swoich slajdach.
Roéwniez brak umiejetnosci korzystania z projektora, urzadzenia do
sterowania zmiang slajdéw czy wskaznika laserowego znacznie po-
garsza ocen¢ wystapienia.

Czestym bledem jest mimowolne odwracanie si¢ tylem do wi-
dzéw oraz przechodzenie w §wietle padajacym z rzutnika. Prowa-
dzenie wykladu z fragmentami ekranu wyswietlanymi na twarzy
prezentera nigdy nie robi dobrego wrazenia. Jeszcze gorsze jest od-
wrobcenie si¢ twarzg do ekranu i méwienie do swoich slajdéw (pisa-
tem o tym w 4 rozdziale).

Podczas paneli dyskusyjnych zdarza sig, ze moéwcey siedza.
Wicekszos$¢ mezezyzn w tej sytuacji rozstawia szeroko kolana, a dlo-
nie umieszcza migdzy nogami. Wyglada to wyjatkowo nieelegan-
cko. Nigdy nie rozstawiamy kolan w kierunku odbiorcéw. Mozemy
zalozy¢ noge na nogg (ale nie odstaniamy golej tydki) lub utrzymu-
jemy uda mniej wiecej réwnolegle do siebie. Siedzac na krzesle nie
garbimy si¢ ani nie kladziemy si¢ na oparciu.

Zwracam uwage na jeszcze jeden, bardzo czesty blad. Jest nim
moéwienie do nikogo. Prezenter odruchowo patrzy w okno, w sufit
lub na swoje buty. Odbiorcy odnosza wowczas wrazenie, ze sg lekce-
wazeni. A przeciez to oni sg celem naszego wystgpienia.
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Drobiazgiem, ktéry moze zepsué wrazenie, jest balagan na sto-
le wyktadowcy. Doswiadczeni méwey dbajg o to, by znalazly si¢ na
nim tylko przedmioty niezbedne. Teczka wyktadowcy, klucze od in-
nych pomieszczen lub prywatne drobiazgi odciagaja uwage widzow.
Schowajmy je za stolem lub méwnicg. Warto takze zadbad o este-
tyczne ulozenie kabli, ewentualnie o zmniejszenie ich liczby. Moze
nie wszystkie s3 niezbedne.

Dobra prezentacja to usatysfakcjonowani odbiorcy. Wrazenie
moga zepsu¢ liczne, puste krzesta lub fotele. Jesli jest to mozliwe,
wybierzmy sale odpowiednig do liczby spodziewanych gosci. Wielka
aula, w ktérej méwimy do 6 0séb, po prostu przygnebia. Sugeruje,
ze wyktad (lub cala impreza) nie jest wazna, a wystapienia nie maja
znaczenia. Znacznie lepiej jest, gdy goscie z trudem mieszczg si¢
w sali. Kazdy czuje, Ze bierze udzial w czyms waznym i ze wszyscy
sg tym zainteresowani. TTum przyciaga kolejnych gosci.

Caly czas warto jednak pamigtad, ze jeste$Smy ludzmi. Jesli raz
przeczeszemy dlonig wlosy lub siegniemy do kieszeni po chusteczke,
nie stworzy to od razu zlego wrazenia. Podobnie przeniesienie cie-
zaru ciala na druga noge czy nieokreslony ruch dlonia. Zdarza sie.
Biedy i niezrecznosci wskazane wyzej dotycza czgsto powtarzanych
gestéw, postaw i sposobu zachowania.

Co psuje wrazenie?

* Niewlasciwy lub niezbyt zadbany stré;j.

* Smutna lub ponura mina.

* Niewyrazna, cicha mowa i kiepska dykcja.
* Niewlasciwe akcentowanie stéw.

* Przestepowanie z nogi na noge.

* Wahadlowe chodzenie przed odbiorcami.

* Pochylona sylwetka i opuszczona glowa.
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m Jak utrzymac uwage odbiorcow?

Moéwimy dla ludzi i do ludzi. Tres¢ naszego wystgpienia ma
przekaza¢ im wazne informacje. Powinny one przydaé sie w zyciu
iw dziatalnosci zawodowej. Niestety, ludzie nie sg idealni. Szybko
si¢ mecza, sg znuzeni, senni albo rozdraznieni. Wystarczy rozejrzeé
si¢ po sali wyktadowej. Cz¢s¢ stuchaczy zajmuje si¢ swoimi telefona-
mi lub tabletami, niektérzy skrycie czytaja lub robig notatki niedo-
tyczgce tematu zajec, czasem po cichu rozmawiaja miedzy sobg, inni
swylaczyli si¢”. Co robi¢?

Najwigkszym wrogiem wykladowcy jest nuda. Jesli si¢ pojawia,
ponosimy kleske. Jak jej uniknacé? Sprébujmy przeanalizowaé zja-
wisko.

Prezentacja, prelekcja lub wyklad to tres¢, obraz i emocje.

Przygotowujac si¢ do wystgpienia publicznego, myslimy o od-
biorcy. Czy proponowana tre$é¢ trafi do widzoéw lub stuchaczy? Wia-
domo, ze latwiej zapamigtujemy krétkie historie niz dlugie i abs-
trakcyjne wywody. Opowiadajac owe historyjki, mamy szans¢ do-
trze¢ do odbiorcy.

Czy uda si¢ utrzymac jego uwage? Podtrzymujemy ja poprzez
atrakcje, takie jak doswiadczenia, pokazy, wykorzystanie rekwi-
zytow, filmy i opowiesci. Kazda z nich powoduje wzrost poziomu
uwagi widzéw. Oczywiscie, wymaga to takze odpowiedniej pre-
zentacji przez wykladowce. Nie wystarczy pokazaé, trzeba pokazad
atrakcyjnie, podobnie jak iluzjonista swoja sztuczke.

Artysta cyrkowy zrecznie pobudza ciekawo$¢ widzéw. My tez
mamy takie zadanie. Musimy zainteresowa¢ odbiorcéw samym te-
matem i przygotowanymi atrakcjami. Nie ma nic gorszego niz wy-
ktadowca, ktéry sam nudzi si¢ podczas swojego wyktadu.

Najwazniejszg role odgrywa obraz. Nasz wyglad, tzw. mowa
ciala, czyli postawa, gesty i mimika, przyciagaja lub odpychaja od-
biorce. Liczy si¢ takze strdj oraz przygotowane slajdy. Elegancki
i ciekawy obraz przycigga uwage odbiorcy. Byta o tym mowa w po-
przednich rozdziatach.

I wreszcie emocje. Sa widoczne na twarzy wyktadowcy, ale

40 1



przede wszystkim styszymy je wjego wypowiedziach. Bywa, ze
tre$¢ prezentacji jest ciekawa, ale przekazywana glosem wypranym
z emocji, monotonnym czy wrecz nudnym. Zapominamy o tym, jak
wazna jest barwa i intonacja glosu.

Warto wezesniej pomysle¢ o swoim glosie. Wiele 0séb na przy-
ktad odbiera nizszy tembr glosu jako bardziej przekonujacy. Dobrze
jest nagraé siebie, np. telefonem, i postuchaé. Czy nasz glos robi
dobre wrazenie? A moze warto skorzystaé¢ z pomocy logopedy lub
aktora, ktory pokaze, jak tadniej prezentowac si¢ przed odbiorcami?

Wiekszos¢ z nas ma tendencije¢ do pisania i wygltaszania dtugich
zdari. Na ogél sa one trudne do zrozumienia. A przeciez czesto nio-
sg zupelnie nowe informacje. Na dodatek plynace kolejne zdania po-
woduja, ze gubimy si¢ w calej tresci wypowiedzi. Co robi¢?

Lepsze sg zdania proste i krétkie. Zdania w tym poradniku tez
skracalem. Wielokrotnie i bez litosci. Po kazdym, a szczegdlnie po
dluzszym zdaniu, powinna nastapi¢ pauza, ktéra umozliwi odbiorcy
zrozumienie i zapamigtanie tresci. W ten sposob znacznie skutecz-
niej przekazemy tre$¢ wystapienia.

Zaczalem ten fragment od emocji. Czlowiek zaangazowany,
ktéremu bardzo zalezy na dotarciu do odbiorcy, méwi z pasjg, raz
glosniej, raz ciszej. Bywa, ze nawet szeptem. Czasem robi pauze, by
po chwili wyrzucaé z siebie potok stéw. Wyrazajac oburzenie, méwi
niskim glosem albo bardzo piskliwym. W sposéb naturalny zmie-
nia melodi¢ glosu. Jedne zdania konczy melodia opadajaca, a inne
zawiesza, jakby zmuszal stuchacza do dopowiedzenia zakonczenia.
Stuchamy go z zaciekawieniem.

Jesli staramy si¢ o podtrzymanie ciekawosci odbiorcy, z pew-
noscig utrzymamy jego uwage.

Jak to robi¢?

* Wrogiem wzmozonej uwagi jest nuda.

* Pomysl o zaciekawieniu odbiorcy juz na poczatku przygotowan
do prezentacji.

I 41



* Przygotuj atrakcje dla widza.

* Zaprezentuj atrakcje tak, by pobudza¢ ciekawos¢.

 Pamigtaj o obrazie. Powinien przyciggac uwage.

* Odbiorcy na Twojej twarzy powinni zobaczyé zaangazowanie.

* Wyraz emocje glosem. Nie wstydz si¢. Odbiorcy na to czekaja.

* Pomysl o swoim glosie i wymowie. Czy jestes zadowolony?
Moze warto co$ poprawic?

» Uzywaj krétkich zdan.
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m Jak elegancko zakoniczy¢?

Niektérzy uwazaja, ze najwazniejszy jest dobry poczatek. Z do-
$wiadczenia wiem, Ze réwnie istotne jest zakoriczenie wystapienia.
Prezenter, ktéry méwi: , To juz wszystko” lub ,To bylo do udowod-
nienia. Dzigkuj¢”, chyba nie przemyslal calosci. Nie zastanowit sie,
czym skonczy.

Nad ostatnimi chwilami prezentacji warto popracowaé juz na
poczatku przygotowan. Do czego bede zmierzal? Jaki moral (wnio-
sek) przekaze odbiorcom?

Zakonczenie wystgpienia jest jak final w sztuce lub filmie. Roz-
wigzujemy problem, docieramy do celu. Odbiorca powinien by¢ usa-
tysfakcjonowany, ze usltyszal cos, na co czekal. Powinnismy dobrze
podkresli¢ to podsumowanie. Oklaski dostaniemy wlasnie za dobre,
zaskakujace zakoniczenie.

Zazwyczaj prosi si¢ odbiorcéw o zadawanie pytari. Zwracamy
si¢ 0 to z usmiechem. Dotyczy to szczegdlnie konferencji i semina-
riéw. Moze wywiaze si¢ ciekawa dyskusja? Niestety, w przypadku
spotkari z publicznoscig czgsto zapada cisza lub pojawia sie pytanie
zupelnie oderwane od tematu spotkania. Wydaje sie, ze czasem le-
piej zrezygnowacé z tego punktu.

Dzigkujemy zatem widzom izapraszamy do odwiedzenia na-
szej strony internetowej lub deklarujemy, ze chetnie porozmawiamy
w kuluarach w czasie przerwy. Jeste$smy do ich dyspozycji. Niekt6-
rzy chetnie skorzystaja z tej mozliwosci. Boja si¢ publicznego zada-
wania pytan.

To jednak nie wszystko. Odbiorcy przyzwyczajeni do ogladania
filméw zadaja czego$ wigcej. Prezenter powinien na zakoriczenie
przedstawic co$, co wywola reakcje widzéw ,Wow”. Co?

Moze to by¢ proste, ale efektowne doswiadczenie. Podkreslam,
ze powinno by¢ proste. Po dtuzszym wystapieniu jesteSmy na ogét
zmeczeni i wéwezas latwo o pomylke lub niedokltadnosé. Ekspe-
ryment moze si¢ nie udaé. Zamiast zachwytu wywolamy krytyke
i przykre komentarze.

Kilka moich wystapien zakoriczylem prezentacja zabawek.
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Znalazly wnich zastosowanie rozwigzania techniczne, o jakich
moéwitem wezesniej, w trakcie prelekcji. Pare razy na zakoriczenie
zachecilem uczestnikéw do wspélnej zabawy. Oczywiscie zgodnej
z tematyka spotkania.

Zdarzyto mi si¢ takze oglosi¢ konkurs z nagrodami. Nalezalo
odpowiedzie¢ na proste pytania zwigzane z trescia wykladu. Nagro-
dy nie byly kosztowne, ale wspétzawodnictwo wyzwolilo ogromne
emocje. Spotkatem si¢ takze z zakonczeniem w formie konkursu,
w ktérym prezenter podzielil sale na dwie czesci. Ten zabieg oka-
zalo si¢ bardzo udany.

I wreszcie, zachg¢catem dorostych do zabawy z wlasnymi dzie¢-
mi w wykonywanie doswiadczen. W tym celu przygotowalem bro-
szurki z prostymi eksperymentami. Wzbudzily duze zainteresowa-
nie.

Oczywiscie, nie zawsze jest taka mozliwo§é, ale warto si¢ posta-
ra¢. Odbiorcy nagrodza nas za to brawami.

Jak zatem zakoniczy¢ wystapienie:

* Jaki jest wynik moich badan? Jaki problem udalo si¢ rozwigza¢?

* Podkreslmy, ze spetnilismy obietnice z poczatku wystapienia.

* Przygotujmy co$, co poruszy odbiorc6w: konkurs; proste, ciekawe
doswiadczenie; wspdlna zabawe.

* Z usmiechem podzigkujmy widzom.
* Zapro$my odbiorcéw na swoja strong internetows.
* Mozemy przypomniec, ze chetnie odpowiemy na pytania.

* Odpowiedzi na pytania wymagaja opanowania.
Nie zapominamy o u$miechu.
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Inne prezentacje — imprezy i gratulacje, rozmowa o prace,
wystapienie wyborcze

Whbrew pozorom praca mlodego naukowca nie korczy sig
z chwilg wyjscia z laboratorium lub sali wykladowej. Przelozeni,
koledzy oraz liczni pasjonaci czgsto cheg skorzystaé z jego wiedzy
i pasji. O wyktadach i prelekcjach na konferencjach lub seminariach
byta mowa w poprzednich rozdziatach. Zdarzaja si¢ jednak prosby
o nietypowe wystapienia.

Pikniki i festiwale

Od wielu lat duza popularnoscia ciesza si¢ wszelkiego rodzaju
pikniki i festiwale naukowe. Przychodza na nie tysiace oséb. Sg ro-
dzice z dzie¢mi, nastolatki szukajace rozrywki, ale i wskazéwek do-
tyczacych wyboru drogi zyciowej. Przychodzg czesto babcie z wnu-
kami i mlodzi ludzie, ktérzy cheg doswiadezyé czegos nowego. Taka
zréznicowana publicznosé to wyzwanie dla naukowca. Jak spelni¢
oczekiwania kazdego goscia naszego namiotu lub stanowiska?

Odpowiedz jest jedna. Ani chwili nudy!

Musimy przygotowaé mozliwie duzo atrakcji. To wecale nie
oznacza, ze potrzebne bedg bardzo skomplikowane urzadzenia lub
rozwigzania naukowe. Publicznos¢ na takich imprezach poszukuje
raczej prostej rozrywki opartej o nauke. Zabawne doswiadczenie,
ciekawy, zaskakujacy gadzet, nietypowy material, ktéry pod wply-
wem ciepla zmienia swoj ksztalt lub barwe, a nawet niezwykla za-
bawka bedg pretekstem do rozmowy o nauce.

Warto jednak pamigtal, ze wigkszos¢ nie oczekuje od nas po-
waznych wykladéw. Na ogét pozadane sg krétkie i atrakcyjne wy-
jasnienia, ktére zapadng w pamie¢. Powinny by¢ krétkie, bowiem za
chwile kto$ inny zada zupelnie inne pytanie, a za minut¢ poruszo-
ny zostanie problem, ktéry moze nas zupelnie zaskoczy¢. Kazdemu
musimy poswigci¢ kilkanascie lub kilkadziesiat sekund. Tym, ktérzy
powaznie zainteresuja si¢ naszymi pracami, mozemy podac kontakt
do siebie i zaprosi¢ do swojego laboratorium.

Najwazniejszy jest uSmiech i zaciekawienie widza. I dobra zabawa.
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Wiem, ze usmiech po kilku godzinach pikniku zamienia si¢
w grymas, a zmeczenie zwala z nég. Gos¢, ktory przyszed! do na-
szego stanowiska, widzi nas jednak po raz pierwszy. I chcialby za-
chwyci¢ si¢ przygotowanymi atrakcjami tak jak osoba, ktéra przy-
szla z samego rana.

Nagroda za t¢ prace sg kolejki do naszego namiotu na pikniku
i zachwyt dzieci, ktére podziwiaja materialy i eksperymenty. Zapa-
migtamy to na wiele miesiecy. Do nast¢pnej imprezy.

Gratulacje

Koriczg si¢ studia. Koledzy zapraszaja na spotkanie z okazji zdo-
bycia dyplomu. Jak elegancko, a nie sztampowo pogratulowaé temu,
kto pierwszy, z bardzo dobrg ocena obronil prace? Wigkszosé¢ roz-
pocznie od zdania: ,,Pamietam, jak 5 lat temu przyszlismy na uczel-
ni¢...”, albo: ,Juz w szkole podstawowej byles prymusem...”. A moze
warto si¢ bardziej wysili¢?

»Pie¢ lat temu ustyszeli$my, Ze tylko najlepsi i najbardziej praco-
wici ukoriczg te studia. Bylismy naprawde przestraszeni. Dzi§ w tym
samym gronie spotykamy si¢ na milej uroczystosci. Okazuje sie, ze
to my bylismy najbardziej pracowici, a najlepszym z nas okazal si¢
Jurek. Jurku! Gratuluje Ci serdecznie wygranej w tym wyscigu. Zy-
czg sukceséw w przyszlej pracy i pamigtania o nas, Twoich kolegach.
A wszystkim tu obecnym zycze szybkiej i dobrej obrony dyplomu”.

»Wszyscy podziwiamy zwyciezcow w zawodach sportowych.
Wsréd nas jest zwycigzca jednego z najwazniejszych wyscigéw. Ju-
rek pierwszy staje na progu naprawde dorostego zycia. Drogi Przyja-
cielu, gratuluj¢ obrony dyplomu i zZycze wielu sukceséw w przyszle;
pracy. Tak jak wszyscy koledzy, bedziemy z sercem kibicowali Two-
im dokonaniom”.

LJuz wiem, czym zajme si¢ na emeryturze. Bede pisal pamiet-
niki o wspanialych ludziach, ktérych tu poznatem. W tych wspo-
mnieniach Jurek zajmie jedno z najwazniejszych miejsc. Pierwszy
z naszej grupy obronil prace dyplomowa. Pierwszy otrzymal bardzo
dobrg oceng koricows. Pierwszy podejmie prawdziwa prace. Zycze
Ci w niej samych sukceséw. Nowe konstrukcje, nowe rozwigzania,
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nowe sukcesy naukowe sg przed Tobg. Bedg staral si¢ je notowad, by
kiedy$ wyda¢ moje pamietniki. Serdecznie gratuluje sukceséw i zy-
czg wszystkiego najlepszego”.

Warto nawigza¢ do biezacych wydarzen, ktére dotycza wszyst-
kich. Jesli znamy ciekawg przygode z udzialem obecnego absolwen-
ta, to réwniez mozna o niej opowiedzie¢. Powinna to by¢ historia
krotka i musi pokazywaé naszego kolege w dobrym $wietle. Stowa
krytyki lub opowiesci o porazkach zostawmy sobie na inng okazje.
Pamigtajmy, ze wypada mowié¢ krétko, ale zawsze ciekawie.

Pozegnanie emeryta

W wigkszych instytucjach co par¢ miesigcy ktos odchodzi na
emeryture. Pozegnanie starszego kolegi to wazny moment. Praw-
dopodobnie glos zabierze dyrektor. Zwykle odbywa si¢ ,lapanka” na
drugiego méwce. Kto jeszcze ciekawie i sympatycznie podzigkuje za
wiele lat pracy i dzielenie si¢ swojg wiedzg? Takie wystapienie wy-
maga przygotowania, ale jest znakomitym ¢wiczeniem dla méwey.
W trakcie milej uroczystosci fatwiej wybacza si¢ drobne potkniecia
czy niedoskonalosci wystapienia.

Oczywiscie, mozna zacza¢ banalnie: ,Nasz drogi Profesor
(Doktor, Technik itp.) po wielu latach odchodzi na zastuzong eme-
ryture. Pozostanie na zawsze w naszej pamieci jako czlowiek zyczli-
wy, kompetentny i dobry wychowawca mlodziezy. Zyczymy dlugich
lat w zdrowiu”.

Mozna nieco mniej sztampowo: , Kiedy Pan Profesor (Doktor,
Technik itp.) rozpoczynal pracg na uczelni, nie bylo jeszcze kom-
puteréw iprograméw do projektowania konstrukeji. Geometria
wykreslna irysunek techniczny byly podstawg wyksztalcenia in-
zynierskiego. Dzi$§ nawet telefon komérkowy umozliwia realizacje
projektéw, ktére kiedy$ bylyby fantazja. Pan Profesor byl nie tylko
$wiadkiem tych ogromnych przemian. Sam tworzy! nowe rozwigza-
nia, z ktérych dzis wszyscy korzystamy. Serdecznie gratulujemy tylu
lat tak owocnej pracy. Dzigkujemy za wyksztalcenie i wychowanie
grona godnych nastepcéw. Zyczymy Panu realizacji marzen i hobby.
Mamy nadzieje, ze zechce nas Pan dalej wspierac swoja wiedzg i do-
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swiadczeniem. Zyczymy wielu lat zdrowia i weigz mlodzienczego
zapalu do pracy”.

Mozna zaczaé w sposéb nieco zaskakujacy: , Kiedy pierwszy raz
trafifem do Pana gabinetu, bylem przerazony. Rozmawiatem prze-
ciez z wielkim uczonym, z moim przyszlym szefem. Szybko przeko-
nalem si¢, ze Pan Profesor z wielkg wyrozumialoscig i zyczliwoscia
traktuje miodych wspélpracownikéw. Przez te lata pracy wszyscy
czerpaliémy z Pana wiedzy ikorzystalismy z Pana pomocy. Dzi$
serdecznie dzigkuje Panu za wszystko. Zycze dobrego wypoczyn-
ku, radosci zycia, ale takze pamieci o nas, swoich uczniach. Wierze
w to, ze zechce Pana nadal dzielié¢ si¢ z nami swoim do$§wiadczeniem
i swoja mlodziericzg energia. A moze zechce Pan podzieli¢ si¢ takze
swoimi doswiadczeniami. Na przyklad, jak wygladal Pana pierwszy
dzien w pracy?”

,Drodzy Koledzy. Przez 35 lat codziennie rano przychodzilismy
do naszych czystych gabinetéw, chodzilismy po I$nigcych koryta-
rzach, czytaliSmy w naszej schludnej bibliotece. Zawdzigczamy to
Pani Zosi, ktéra dbata o dobre warunki naszej pracy. I nie chodzi
tu tylko o czyste parapety lub podlane kwiatki. Pani Zosia w ten
sposéb zapewniala nam wygode, ale i bezpieczeristwo. Dzigki tej
pracy unikalismy epidemii, moglismy pracowaé¢ wydajniej i bez stre-
su. Jestesmy Pani dluznikami. Jestesmy rodzing, ktdra cieszy sie, ze
bedzie Pani mogta wreszcie wypoczaé, zajac si¢ swoja pasja i wnu-
kami. Prosze jednak o nas nie zapominaé. Zawsze bedziemy witali
Panig z u§miechem”.

Imprezy poza instytucja

Miodzi naukowcy sg takze zapraszani przez starszych kolegéw
na imprezy integracyjne. Kielbaski i piwo nie muszg stanowi¢ jedy-
nych rozrywek. A moze warto zaprezentowaé swoje umiejetnosci?
Krétki pokaz ciekawego doswiadczenia lub pasjonujaca opowiesé
z pewnos$cig poprawi opini¢ o naszej pracy. Pokazmy nasze hobby,
np. filmowanie z pomoca drona. Moze zasugerujemy kierownictwu
wykorzystanie tych umiejetnosci w nastgpnych projektach?
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Rozmowa kwalifikacyjna

Jeszcze innym, ale bardzo trudnym rodzajem wystapienia pub-
licznego jest tzw. rozmowa kwalifikacyjna. Chcemy zdoby¢ nows,
ciekawg i dobrze platng pracg. Po drugiej stronie siedzi szef insty-
tucji lub osoba zawodowo zajmujaca si¢ rekrutacjg. Ta osoba bedzie
naszym jedynym widzem, ale jakze waznym.

Wazne jest, w jaki sposéb wejdziemy do pokoju. Wchodzimy
spokojnie, ale nie udawajmy zbyt pewnych siebie. Zamykamy drzwi,
méwimy ,Dziert dobry” i czekamy na reakcje. Zwykle gospodarz
prosi o zajecie miejsca. Przedstawiamy sie wyraznie imieniem i na-
zwiskiem. Czekamy, czy gospodarz wyciagnie do nas reke, czy nie.
Jestesmy obserwowani, jak siadamy (bez rozwierania kolan), czy nie
zachowujemy si¢ zbyt swobodnie (zbytni luz), czy znamy zasady do-
brego wychowania. Czy umiemy si¢ usmiechngc?

Dosyé¢ szybko pada pytanie: ,Dlaczego chcialby Pan/Pani u nas
pracowacé?” oraz ,Prosz¢ powiedzie¢ co§ o sobie”. Wigkszo$é oséb
moéwi podobnie. Podaje swoj wiek, wyksztalcenie i ewentualnie spe-
cjalnos¢. Po 20 sekundach temat jest wyczerpany. A przeciez takie
proste pytanie to wielka szansa. Mozemy powiedzie¢ cos, co zdecy-
duje o naszej przyszlosci. Warto sobie wezesniej przygotowaé 2-3
krétkie historyjki o swojej pracy, o umiejetnosciach i doswiadcze-
niu. Bez samochwalstwa, ale pozytywnie. Nie méwimy o niepowo-
dzeniach i porazkach.

Jedna historia nie powinna trwaé dluzej niz 30-40 sekund.
Musi by¢ ciekawa. Opowiadamy ja z przekonaniem. Przekazujemy
pozytywne emocje. Staramy si¢ zainteresowac naszego odbiorce.

Zwykle o prace ubiega si¢ kilka, a nawet kilkadziesiat oséb.
Maja podobne kwalifikacje. Wygra ten, kto przedstawi sie¢ w sposéb
niebanalny, powie co$ innego niz poprzednicy lub zaciekawi osobg
decydujacg o przyjeciu do pracy. Jesli dobrze przygotowalismy sie do
rozmowy, odniesiemy sukces.

Wybory do samorzadu

Nawet w naszym instytucie lub na uczelni mozemy by¢ zmu-
szeni do przygotowania nietypowego wystgpienia. Wybory do rady
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doktorantéw oraz do innych cial przedstawicielskich wymagaja za-
brania glosu. W takim gronie, czyli migdzy kolegami, improwiza-
cja moze nie by¢ udana. Warto wezesniej dowiedzie¢ sig, jak beda
przebiegaly rozmowy, kiedy iw jaki sposéb beda sie¢ prezentowali
kandydaci. Przygotowujemy sobie krétkie wystapienie, ktére odnie-
sie si¢ do codziennych probleméw. Zdecydowane, rzeczowe przed-
stawienie tego, co wszystkich gnebi, zapadnie w pamigé. Im bardziej
bedzie odbiegalo od tego, co zaprezentuja inni, tym wicksze szanse
na wygrang. Kolegéw przekona nasz u$miech, swoboda bycia, ale
przede wszystkim pozytywne emocje, ktére beda plynely z naszego
wystapienia. Przeciez kazdy chcialby mie¢ przedstawiciela mitego,
usmiechnigtego i takiego, ktéry dobrze zna problemy instytucji.

To kolejne, nieco mniej typowe zastosowanie sztuki prezentaciji.

Wystepujemy publicznie zawsze, kiedy patrzy na nas cho¢ jedna
osoba. Warto zatem zadbac¢ o to, by pozostawia¢ dobre wrazenie.

W kazdym przypadku zastosujmy wazng wskazéwke: ,,Chcesz
zapali¢ innych, musisz plona¢ jak pochodnia”.

Jak wystapi¢ publicznie w sytuacjach nietypowych?

Przede wszystkim z ogromna pasja.

* Nie nudz. Nigdy.

* Pomysl, jak atrakcyjnie i bardzo prosto opowiedzie¢ o swoim
osiggnieciu.

* Na piknik lub festiwal przygotuj atrakcyjne pokazy i materiaty.
Muszg zaciekawié odbiorce.

* Prezentuj z entuzjazmem. Na pytania odpowiadaj krétko.

* Kazdy gos¢ jest wazny. Musisz znalez¢ dla niego usmiech i chwile
czasu.

* Gratulujac sukcesu, nie powtarzaj banatow, ktére wyglaszaja koledzy.

* Nie unikaj zabierania glosu na spotkaniach w swojej instytucji.
To dobra szkota.
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Rozmowa kwalifikacyjna to szansa na elegancka autoprezentacje.
Przygotuj j starannie. Dbaj, by byla ciekawa.

Zebranie wyborcze to okazja, by zdoby¢ dobra pozycje w instytucji.
Nie mozesz by¢ nudny.

Jesli widzi Cie cho¢ jedna osoba, to wystepujesz publicznie.
Zadbaj o dobre wrazenie.

Czlowiek usmiechnigty, okazujacy pozytywne emocje, jest bardziej
lubiany i przekonujacy.
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m Jak pisa¢ popularne teksty o nauce?

Mamy juz osiagnigcia. Powinni$my si¢ nimi pochwalié. Arty-
kut popularnonaukowy to dobra okazja do zaprezentowania wiedzy,
promowania swojej instytucji oraz swojej pracy. Jak go napisa¢?

Krétko, prosto, ciekawie iz mysla o konkretnym odbiorcy.
Rzadko zdarzaja si¢ dobre teksty dla wszystkich. Czesciej takie,
ktére zainteresuja jakas grupe czytelnikéw.

Czysta kartka papieru prowokuje. Napiszmy na niej cel artyku-
tu. Co chcemy osiggnac? Warto zanotowaé haslo, ktére bedzie pro-
wadzilo nasze mysli. To haslo, jesli jest przemyslane, moze pézniej
zmieni¢ si¢ w tytul.

Zapiszmy ciekawostki, ktére kojarzg si¢ z tematem. Warto takze
poszperal, czy znajdziemy jakie$ inne zaskakujace fakty lub wyda-
rzenia. Czy moga dobrze zilustrowaé temat? Moze zapamigtalismy
weiagajaca, krotka historie. Czy warto ja przedstawi¢ czytelnikowi?
Popytajmy takze wspétpracownikéw. Moga mie¢ w pamieci cenny
okruch, ktéry przyda si¢ w naszym projekcie. W kazdej dziedzinie
udaje sie znalez¢ rzeczy fascynujace. Ta czg$¢ pracy nie rézni si¢ od
przygotowania prezentacji. Warto wréci¢ do trzeciego rozdzialtu tej
ksigzeczki.

Zgromadzony material moze by¢ zapisany na kartkach lub be-
dzie pietrzyl si¢ na biurku razem z ksigzkami, wycinkami z prasy
i fotografiami. Trzeba go jeszcze atrakcyjnie opisaé.

Jak?

Najwazniejszy jest dobry, intrygujacy tytul oraz 2-3 pierwsze
zdania tekstu. To one przyciagna odbiorce. Tu musi si¢ znalezé naj-
ciekawsza informacja, jakg udato nam si¢ zdoby¢. Zacznijmy od niej.
A moze na poczatku przedstawimy intrygujace wydarzenie, w kt6-
rym wziglismy udzial. Dalej znajda si¢ wyjasnienia, uzupelnienia
i liczne ciekawostki (oczywiscie, wiazace si¢ z tematem). Nie wolno
nudzi¢. Kazda ciekawostka powinna zachecaé do dalszego czytania.

Dobrze, jesli temat uda si¢ polaczy¢ ze znanymi osobami. Mogtly
one by¢ swiadkami albo uczestnikami wydarzen, braty udzial w wy-
padku lub katastrofie, ktéra byta zwigzana z wadg materiatowg lub
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zlymi obliczeniami, mogty zachorowaé z powodu bakterii, o ktérej
jest artykul, itp. Wymaga to — czgsto czasochlonnego — szperania
w internecie lub w bibliotekach. Jesli wykorzystujemy rézne historie,
to dobrze jest od razu zaplanowac ich kolejnosé. Dzigki temu latwiej
beda prowadzily mysl naszego odbiorcy.

Piszac o osiggnieciach techniki, sprébujmy odwolac sie do do-
$wiadczen czytelnika. Prawdopodobnie juz korzysta lub kiedys be-
dzie korzystal z naszej pracy. Temat stanie si¢ przez to znacznie mu
blizszy.

Warto pamigtac o tym, ze publikacja popularnonaukowa to nie
monografia naukowa. Nie ma ,wyczerpa¢ tematu”. Ma skloni¢ do
czytania, zainteresowac izacheci¢ do dalszej lektury. Nie musimy
zatem pisa¢ o wszystkim. Naszym gléwnym zadaniem jest podsy-
canie ciekawosci.

Piszemy niezbyt dlugimi zdaniami. Juz po przygotowaniu teks-
tu warto je skracaé, bez litosci. Krétkie zdania oznajmujace sg ta-
twiejsze do zrozumienia niz ztozone. Nadajg takze calosci wigksze
tempo. Réwniez akapity, czyli kolejne fragmenty artykulu, nie po-
winny by¢ zbyt dlugie. Krétsze stang si¢ latwiejsze do przeczytania.
Mysl autora powinna takze gtadko przechodzi¢ od jednego akapi-
tu do drugiego. Sluzg temu zwroty ,a zatem”, ,jak z tego wynika”,
i temu podobne nawigzania do wezesniejszych zdan.

Piszmy tak, by czytelnik nie mogt sie oderwaé od tekstu. Najle-
piej, jesli na koricu pozostanie z wrazeniem niedosytu. Bedzie wéw-
czas szukal w internecie jeszcze innych informacji na ten temat.

Przez caly czas musimy mie¢ na uwadze to, ze czytelnik juz
dawno skoriczyt szkole. Nie pamieta budowy pantofelka, nie przy-
pomina sobie dwumianu Newtona ani nie wie, kiedy zyt Jan III So-
bieski. Trzeba mu to przypomnieé¢. Nie musi by¢ takze pasjonatem
starozytnego Egiptu. To my mamy zarazi¢ go taka pasja.

Wyjasniajmy zatem uzyte terminy, pokazmy kontekst wydarzen
historycznych i zastosowania osiggni¢é technicznych lub odkry¢ na-
ukowych.

Dobrze jest napisany tekst odlozy¢ na pare dni, a potem wréci¢ do
niego i uwaznie przejrze¢. Mozemy takze poprosi¢ kogo$ zyczliwego,
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by przeczytal calos¢ i wypowiedzial swoje krytyczne uwagi. Nie ma
tekstu bez wad. Co mozna ico nalezaloby poprawi¢? Uwzglednijmy
kazda, najdrobniejsza uwagg lub watpliwos¢. Uprosémy kazdy niezro-
zumialy fragment. Nasz artykul z pewnoscia na tym zyska.

Jesli jest to tylko mozliwe, starajmy sie dostarczy¢ redakcji ilu-
stracje, ktére beda wyjasnialy trudniejsze fragmenty tekstu. A moze
mamy fotografie, ktére same w sobie s3 wystarczajaco ciekawe?

Moim zdaniem popularyzowaé nauke mozna w kazdej gaze-
cie i kazdym czasopismie. Warto dowiedzie¢ sig, jaki bedzie zasieg
publikacji. Tekst musi by¢ tym krétszy i latwiejszy w odbiorze, im
wiekszy jest planowany naktad pisma. W tak zwanych tabloidach
musimy zadba¢ o krétki, sensacyjny tytul. Tekst powinien odwo-
tywaé si¢ do emocji. Dobrze jest takze przedstawi¢ temat poprzez
przezycia ,zwyklych ludzi”, znanych z imienia i nazwiska. Unikamy
takze rozwazania réznych watpliwosci. Czytelnik powinien od razu
wiedzie¢, jak jest.

Czasem pojawia si¢ watpliwosé. Czy w kolorowym pismie dla
pari warto pisa¢ o naszych osiggnigciach? Moim zdaniem kazdy
tytul prasowy jest dobry, by popularyzowaé nauke. Chcieliby$my
przeciez z naszymi osiggnieciami trafi¢ do nowej grupy odbiorcéw.

Przed publikacjg tekstu warto porozmawiaé z redakcja. Moze
trzeba dostarczy¢ dodatkowe ilustracje lub infografiki> W wielu
przypadkach dobrze bytoby dodaé¢ ramki, w ktérych znajdg sie cie-
kawostki, dodatkowe wyjasnienia lub uzupelnienia. Czytelnicy lubig
takie elementy publikacji. Redakcja chetnie przyjmie nasza pomoc.

Samo napisanie tekstu to nie koniec pracy. Dobrze jest takze
sprawdzi¢ zredagowany tekst przed publikacja. Lepiej poprawi¢ po-
mylki redakcyjne niz potem pisaé sprostowania, ktérych nikt nie
czyta.

Tekst tej publikacji sprawdzalem 7 razy. To wcale nie oznacza,
ze nie ma w nim bledéw. Przepraszam, ale kiedys trzeba zakoriczy¢
prace nad tekstem.

Jak zatem napisa¢ artykul popularnonaukowy?
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Kazde osiagniecie wymaga spopularyzowania.

Publikacje popularnonaukows piszemy prosto, krétko i zrozumiale

dla kazdego.

Zbieramy informacje, ciekawostki i intrygujace historie.
Tylko te najbardziej atrakcyjne.

Najwazniejszy jest dobry tytul i 2—3 pierwsze zdania.
To one przyciagna czytelnika.

Dobrze, jesli temat daje si¢ polaczy¢ z zyciem znanych postaci.
Nie musimy napisa¢ wszystkiego. To nie monografia naukowa.
W miare mozliwosci uzywany krétkich zdan.

Czytelnik nie musi mie¢ wiedzy na przedstawiony temat.
Objasniamy wszelkie terminy i rzadziej uzywane pojecia.

Nie nudzimy.

Od16zmy tekst na pare dni. Potem przeczytajmy go uwaznie.
Poprawmy niedoskonatosci.

Dajmy tekst do przeczytania komus krytycznemu i zyczliwemu.
Uwagi przyjmijmy z pokora.

Jesli to mozliwe, dodajmy ilustracje.

Kazda gazeta lub czasopismo jest wlasciwe do popularyzacji
naszych osiggniec.

Nad tekstem pracujemy do ostatniej chwili przed drukiem.
Sprostowania to strata czasu.
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m Jak zaprezentowac¢ si¢ w mediach?

Internet, prasa, radio i telewizja to nasi sprzymierzency. Dzieki
nim mozemy swoje osiggniecia zaprezentowaé tysigcom odbiorcow.
To kuszaca perspektywa. Mozemy trafi¢ do inwestoréw, producen-
téw, specjalistéw i ogromnej rzeszy ludzi interesujacych si¢ nauka.
Nie wszyscy potrafig jednak dotrze¢ do mediéw i nie kazdy umie
dobrze wykorzystac te mozliwosci oraz zaprezentowac swoje prace.

Jak zatem dotrze¢ do mediow?

Wiemy, ze media zywig si¢ nowoscia i tym, co odbiega od co-
dziennosci. Jesli zaproponujemy temat, ktéry dziwi, szokuje, wzru-
sza lub zachwyca, mamy szanse na sukces. Powinno to by¢ cos, co
moze zainteresowac kazdego przechodnia.

Spéjrzmy na nasze badania. Czy jest wnich element, ktéry
wplywa na zycie wielu ludzi? Czy zjawisko, doswiadczenie lub po-
miar moze zadziwi¢ lub zaszokowaé? A moze perspektywa zastoso-
wania takich badan jest frapujgca? Tu potrzebne jest niesztampowe
myslenie. Pokazmy sensacyjng strone naszej pracy.

Jak dobrze zaprezentowa¢ si¢ w mediach drukowanych?

Mozemy sami napisac tekst, ktéry przeslemy do redakcji gazety
lub czasopisma. (W poprzednim rozdziale znajduje si¢ nieco uwag
na temat przygotowania takiego materialu.) Prawdopodobnie chet-
nie skorzystaja z niego takze portale internetowe. By¢ moze warto
go réwniez zamiesci¢ na stronie naszej instytucji. Takie strony zwy-
kle nie cierpig na nadmiar chetnych autoréw.

Oczywiscie, przygotowany material musi naprawde zacieka-
wié¢ i powinien dotyczy¢ wielu ludzi. Zainteresowanie malej grupki
naszych znajomych nie wystarczy. Jeszcze raz przyjrzyjmy sie tab-
loidom, czyli gazetom zyjacym sensacjami. One codziennie muszg
zaproponowac swoim czytelnikom co§ niezwyklego.

Moim zdaniem skuteczng praktyka jest przygotowanie tzw. in-
formacji prasowej, czyli tekstu, ktéry dziennikarz ma prawo zmienié
lub przeredagowacd na swoj sposéb. Dobrze, jesli nadamy mu sensa-
cyjny lub intrygujacy tytul. Taka informacja to przyneta dla medidw.
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Znakomicie, jesli mozemy blyskawicznie poinformowa¢ dzien-
nikarzy o waznym (iinteresujacym) wydarzeniu. Blyskawicznie,
czyli natychmiast. Nie jutro i nie za tydzier. Dzis, a najlepiej do po-
tudnia! Co moze by¢ takim wydarzeniem?

,D7zi$ profesor ... poinformowal, ze w Warszawie odkryto slady
dinozaura. Zwierze¢ zylo 80 mln lat temu. Profesor..., ktéry kieruje
zespolem w Instytucie..., juz od 20 lat tropi straszne bestie, ktére
niegdy$ terroryzowaly wszystkie zwierzeta...”

,Dzi§ mieszkancy kamienicy przy ulicy... przezyli szok. Pro-
fesor... pokazal dzielo sztuki, ktére bylo ukryte w piwnicy domu.
Na konferencji w Instytucie... zostala zaprezentowana... Odkryto ja
podczas prac archeologicznych, ktére poprzedzajg budowe metra.
Obecna na konferencji pani..., mieszkanka kamienicy, gdzie znale-
ziono skarb, zemdlala, slyszac, ze znalezisko warte jest 10 milionéw
zlotych”.

,Dzi§ dr... zaprezentowal niezwykly reakcje. Lyzeczka drob-
nych krysztatkéw zwigzala wode w duzym wiadrze. Substancje
opracowal zespél z Instytutu... Znajdzie ona zastosowanie w upra-
wie roélin na Saharze”. Ten sam tekst moze by¢ jeszcze bardziej sen-
sacyjny: ,Ogrody na Saharze — zapowiedzial naukowiec z Warsza-
wy. Doktor... z zespolem z Instytutu... opracowal substancje, ktéra
wigze ogromne ilo$ci wody. Takie tanie zbiorniki umozliwig uprawe
roslin na najwigkszej pustyni”.

»2Precyzyjne pomiary poprawia nasz PKB. Na dzisiejszej kon-
ferencji w... naukowcy z... zaprezentowali nowe metody pomiarowe.
Dzigki tym pracom nasz produkt krajowy brutto gwaltownie wzros-
nie”. Niemozliwe? Nie wiadomo.

Aktualnym wydarzeniem sa w tych przypadkach konferencje,
na ktérych pojawily si¢ sensacyjne nowosci. Informacja o takim wy-
darzeniu musi odpowiadaé na pytania: kto? co? gdzie? z czyja po-
mocg? dlaczego? kiedy? Dla mediéw najwazniejsza informacja brzmi
ykiedy?”. Wezorajsze lub zeszlotygodniowe wydarzenie interesuje
tylko historykéow.

Media pracujg dla ludzi. Tytul i pierwsze 2-3 zdania musza
zaciekawi¢ czytelnika. Tylko wowczas zainteresuje si¢ ciggiem dal-
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szym. Sensacja powoduje kupno gazety. Nudny tytul lub mato dy-
namiczny poczatek sprawi, ze nikt nie kupi pisma. Dziennikarze
walczg o czytelnikéw i nie wykorzystajg malo ciekawego materiatu.

Jesli chcemy zaistnie¢ w mediach, przygotowana wczesniej
super ciekawg informacje rozsylamy natychmiast po wydarzeniu.
Powinna ona trafi¢ do wszystkich potencjalnie zainteresowanych.
Dlatego znacznie weze$niej przygotowujemy doktadng liste dzienni-
karzy z ich adresami mailowymi oraz liste agencji prasowych. Kilka
minut po wydarzeniu wszyscy powinni zosta¢ poinformowani. Naj-
lepiej jednoczesnie.

Nie musze chyba dodawac, ze tekst musi by¢ prosty, zrozumialy
dla kazdego i zachecajacy do czytania. Napisany krétkimi zdaniami.
To oczywistosci, ale bardzo wazne.

Kazdego dnia w samej Warszawie odbywa si¢ wiele konferencji
i ciekawych imprez. Prawie codziennie kto§ publikuje wazng prace
naukowg lub buduje nowe urzadzenie. Niestety, miejsce w mediach
jest mocno ograniczone. Tylko wyjatkowo ciekawa informacja prze-
bije si¢ na tamy gazet. Jeszcze rzadziej moze trafi¢ do radia lub te-
lewizji. Zadbajmy o to, by byla to informacja o naszym osiagnigciu.

Wspélpraca z mediami to takze gromadzenie adreséw i telefo-
néw dziennikarzy naukowych. Moga si¢ przydaé¢ w kazdej chwili.
Telefonujemy do redakcji gazet i czasopism i pytamy, kto jest za-
interesowany tematykg naszych prac. Zapraszamy dziennikarzy do
siebie i pokazujemy najciekawsze osiggniecia. Dzi§ coraz wigcej oséb
korzysta z informacji rozpowszechnianych przez blogeréw. Dobrze
jest zadbaé takze o nich i proponowaé im ciekawe wydarzenia. War-
to réwniez nawigza¢ kontakt z Polskim Stowarzyszeniem Dzienni-

karzy Naukowych — naukowi.pl.

Jak zaprosi¢ dziennikarza?

Korzystne jest zapraszanie dziennikarzy na konferencje praso-
we, na pikniki naukowe lub na ciekawe pokazy. Jest szansa, ze jakis
temat zainteresuje gosci. My zorientujemy sie, kto zajmuje si¢ naukg
i technika, a w szczegdlnoscia nasza dziedzing wiedzy.

Jesli mamy co$ naprawde interesujacego, mozemy dziennika-
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rza zaprosi¢ indywidualnie do siebie do instytutu lub laboratorium.
Najpierw dowiadujemy sie, kto pisze na temat naszej branzy. Potem
telefonujemy z propozycja spotkania lub piszemy mily list. Pamie-
tajmy, ze dziennikarz codziennie otrzymuje wiele zaproszen. Im
bardziej znany, tym wigcej. Wybierze tylko jedno. To najciekawsze.
Whbrew pozorom, to nie my robimy uprzejmosé¢ dziennikarzowi,
tylko przedstawiciel mediéw moze nas wybraé sposréd wielu pro-
pozycji.

W liscie zapowiadamy zatem atrakcje, ktére przygotowalismy.
Cos, co dziennikarz bedzie mégt opisaé, sfotografowaé lub sfilmo-
wad. Jesli nie zaproponujemy czego$, co pozwoli przygotowaé cie-
kawy artykul, audycje lub program telewizyjny, nie mamy szans na
wizyte goscia.

Gdy w rozmowie telefonicznej lub po otrzymaniu zaproszenia
dziennikarz decyduje si¢ odwiedzi¢ nasze laboratorium, czeka nas
powazna praca.

Jeszcze raz zastanéwmy sig, co najbardziej zainteresowalo na-
szego rozmoéwcee. Pod tym katem przygotowujemy liczne ciekawost-
ki, materialy ilustracyjne (np. fotografie) oraz aparature i doswiad-
czenia. Czy potrafimy w sposéb prosty wyjasni¢ cel naszych badan?
Media nie s3 dla profesoréw, tylko dla zwyktych ludzi. W miare
mozliwo$ci w rozmowie powinni§my unikaé naukowego zargonu.
Mamy zaciekawié, a nie zaimponowacd swojg wiedzg.

Na zakoriczenie rozmowy podajemy sposéb szybkiego kontaktu
z nami. Moze si¢ zdarzy¢, ze dziennikarz bedzie péznym wieczo-
rem pisal tekst i konsultacja specjalisty stanie si¢ niezbedna. Zawsze
pomagamy, by material byl mozliwie najlepszy. To nasz zywotny
interes. Jak juz wspomnialem w poprzednim rozdziale, pézniej-
sze sprostowania niewiele pomoga. Zwraca na nie uwage zaledwie
garstka odbiorcéw. Po tygodniu lub dwéch nikt nie pamigta, o co

chodzito.
Radio i telewizja

Jesli w badaniach udalo si¢ osiagna¢ duzy sukces, prawdopo-
dobnie skontaktuje si¢ z nami kto$ z radia lub telewizji. Dziennikarz
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zaproponuje wizyte w studio lub spotkanie w naszym laboratorium.

W obu przypadkach dobrze jest réwniez od razu zapamietaé,
co najbardziej zainteresowalo przedstawiciela mediow i jaki bedzie
charakter programu. Do kogo bedzie adresowany przekaz? Jesli to
audycja dla dzieci, musimy przygotowal proste doswiadczenie lub
pokaz, zabawng anegdote lub fadna ilustracj¢. W audycji dla doro-
slych warto pokazaé¢ perspektywy naszych prac iich znaczenie dla
kazdego cztowieka.

W radiu wazny jest nasz sposéb méwienia. Stuchacze lubig lu-
dzi, ktérzy z zaangazowaniem opowiadaja o swojej pracy iswoich
osiggnigciach.

W programie informacyjnym bedziemy mieli mniej czasu na
wypowiedZ, w programie publicystycznym na ogél nieco wiecej.
Koniecznie przypomnijmy sobie ciekawostki dotyczace naszej pracy.
Interesujace wlasciwosci, znaczenie tego sukcesu itp. Pamietajmy, ze
radio i telewizja jest nie tylko dla elit. WypowiedZ musi by¢ zrozu-
miata dla kazdego widza. Takze tego, ktéry nie zna fizyki i nie wie,
co to jest laser. W miar¢ mozliwosci unikamy trudnych lub obco-
jezycznych terminéw. Odradzalbym tez stwierdzenia ,jak wszyscy
wiedzg”. Z pewnoscig nie wszyscy. Méwimy prosto, zrozumiale,
ciekawie.

Prawdopodobnie w rozmowie padnie takze pytanie o zastoso-
wanie wynikéw badan. Dziennikarza zainteresuje, jakich korzysci
mozemy spodziewac si¢ w przyszlosci.

W przypadku telewizji warto przygotowaé¢ malg prébke, fo-
tografie lub schemat. Widzowie chcg nie tylko ustyszeé, ale takze
zobaczyé, o co chodzi. Powinni réwniez zobaczy¢ mitego, sympa-
tycznego i pogodnego (usmiechnigtego) naukowea.

Z uwaga stuchamy pytan. Nie ma nic gorszego niz rozméwca,
ktéry méwi to, co przygotowal, a nie zwraca uwagi na dziennikarza
prowadzacego program. Odpowiadamy z zaangazowaniem, dbajac
o to, by widz (stuchacz) si¢ nie znudzil.

Telewizja $niadaniowa dociera do milionéw. Tego zaproszenia
nigdy nie odrzucamy. Zwykle taki program ma wigkszy ,luz”. Rze-
czowy, ale usmiechnigty naukowiec przyciggnie uwage odbiorcow.
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Warto jednak poszuka¢ zabawnej, krétkiej anegdoty dotyczacej na-
szych prac. Przyda si¢ podczas rozmowy.

Moze si¢ zdarzy¢, ze redakcja wysle do naszego laboratorium
ekipe z kamerg. Prawdopodobnie poprosza nas o pokazanie, jak wy-
gladaja badania i wszelkie prace laboratoryjne. Dobrze jest wezes-
niej nieco uprzatnaé pracownie. Bedziemy oceniani po tym, co na
ekranach zobaczg widzowie. Oczywiscie, zostaniemy poproszeni
o krétkg wypowiedz, na czym polega sukees i jakie beda jego zasto-
sowania. Wypowiedz taka moze trwaé zaledwie 20 sekund. I z tym
nalezy sie liczy¢. Atrakcyjne wystapienie w telewizji spowoduje, ze
caly zespol zyska popularnosé i (najezesciej) uznanie przelozonych.

W przypadku zaproszenia do studia telewizyjnego wskazany
jest stréj nieco bardziej elegancki. Na przyklad ladna marynarka
ijasna koszula (raczej nie biata). Moze by¢ bez krawata. Jesli jeste-
$my filmowani w laboratorium, stréj moze by¢ bardziej swobodny.
Na przyklad tadna koszula lub bluza i dzinsowe spodnie. Pamigtaj-
my jednak, ze to my bedziemy gosé¢mi w domach wielu telewidzow.
Lekcewazenie stroju zostanie odebrane jako lekcewazenie widowni.

Jak zatem zaprezentowacé si¢ w mediach elektronicznych?

* Zaproponuj temat, ktéry dziwi, intryguje, szokuje lub zachwyca.
* Napisz cickawg informacj¢ prasows.

* Opisz wydarzenie, odpowiadajac na pytania: kto? co? gdzie?
z czyja pomoca? dlaczego? kiedy?

 Najwazniejsze s pierwsze 2—3 zdania tekstu.
* Wyslij informacje do mediéw. Natychmiast.
* W atrakcyjny spos6b zapro$ dziennikarza do swojego laboratorium.

* Przygotuj cickawe pokazy lub fotografie. Méw prosto.

* Prezentujac si¢ w radiu lub telewizji, pamigtaj, ze bedziesz gosciem
w tysiacach doméw.
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* W telewizji liczy sie obraz. Zadbaj o swéj wyglad oraz o to,
co pokazesz widzom.

* Pokaz, ze jestes entuzjasta swojej pracy. Ludzie to lubia.

* Kazdy program ma swoja specyfike. Sprobuj ja poznaé, zanim
wybierzesz si¢ do studia.

¢ Telewizja nie jest dla elit. M6w ciekawie, ale w spos6b zrozumiaty.

Warto zadbaé takze o to, by nasze wystgpienie trafilo do szeféw,
kolegéw i znajomych. W tym celu mozna wykorzysta¢ tzw. media
spolecznosciowe. Zamieszczenie krétkiej informacji zapowiadajace;
program lub fotografii ze studia moze znakomicie rozpropagowac
nasze osiagniecie. Przeczytaja o nim setki, a moze i tysigce os6b.

Pamie¢ o wydarzeniu, o artykule popularnonaukowym w pra-
sie, wywiadzie dla radia lub programie telewizyjnym trwa krétko.
Tydzien, moze dwa. Po kazdym sukcesie przygotowujmy zatem ko-
lejng atrakcje dla mediéw. Musimy przypominaé o swoich dokona-
niach. W przeciwnym wypadku szybko o nas zapomng.

Prezentuj dobrze swoja prace. W sali wyktadowej, na konfe-
rencji naukowej, na pikniku i festiwalu, na spotkaniu z mlodziezg,
w prasie, wradiu lub telewizji. Blyskotliwe wystapienie zapadnie
w pamie¢ odbiorcéw. Kiedys, moze wkrétce, przyniesie niespodzie-
wane korzyséci. Naukowe i finansowe. Zycze tego kazdemu Czytel-
nikowi tej ksigzeczki.
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POLITECHNIKA WARSZAWSKA

Mechatronika

Drewniane zabawki mozna dzi§ znalezé gtéwnie w muzeach.
Dzieci bawig si¢ raczej precyzyjnymi urzadzeniami. Roboty, zdal-
nie sterowane drony, chodzace i méwigce lalki, latajace kule, mul-
timedialne walce, miecze $wietlne. Wszystko dzigki mechatronice.
Zastosowane mikromechanizmy, a takze elektronika i oprogramo-
wanie, zapewniajg zabawe jak z bajki.

Mechatronika jest wlasnie polaczeniem mechaniki precyzyjnej,
elektronicznego sterowania i systemowego myslenia przy projekto-
waniu produktéw. Wiedzieli to profesorowie naszego wydziatu, kt6-
rzy ponad 20 lat temu zmienili jego nazwe na Wydzial Mechatroni-
ki. Zmienili takze specjalnosci ksztalcenia i programy studiéw. Dzis
stale dbaja o ich aktualnos¢.

Wiemy, ze $wiat pedzi coraz szybciej. Pociagi, metro i samoloty
umozliwiajg podréze z predkoscia, o jakiej nie $nilo si¢ naszym ro-
dzicom. Fabryki korzystaja z licznych automatéw i robotéw, by pro-
dukowacd taniej i szybciej. )

Informacje przesytamy za pomoca $wiatla laseréw. Swiatlowo-
dowe czujniki mierzg odleglosci, ci$nienie i temperature. Wyrafino-
wana optyka i elektronika umozliwiajg przeprowadzanie skompli-
kowanych operacji chirurgicznych.
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Komputery sprawiaja, ze zyjemy szybciej, lepiej i wygodniej.
Produkcja tych elementéw odbywa si¢ w warunkach prawdziwie
kosmicznych.

To wszystko wymaga ksztalcenia wysokiej klasy specjalistéw.
Muszg znaé technologie wytwarzania, mie¢ wiedze na temat no-
woczesnych materialéw, powinni opanowaé podstawy elektroniki,
optyki i wielu innych dziedzin. Takich specjalistéw przygotowuje
wlasnie Wydzial Mechatroniki Politechniki Warszawskiej.

Wydzial Mechatroniki jest jednym z najmtodszych i prawdo-
podobnie najcickawszym wydzialem Politechniki Warszawskiej. Tu
powstaja nowoczesne rozwigzania optyczne, budowane sa chodzace
roboty i urzadzenia automatyki przemystowej, tu badane sg minia-
turowe czujniki, tu powstaja rozwigzania dla medycyny, tu opraco-
wywana jest metodyka wykonywania precyzyjnych pomiaréw. Tu
ksztalcg si¢ inzynierowie, ktérzy beda pracowaé w telewizji, radiu
i teatrach. Kazdy moze znalezé cos, co najlepiej odpowiada jego
temperamentowi, zainteresowaniom i predyspozycjom.

Dobre wyksztalcenie procentuje. Absolwenci Wydziatu Me-
chatroniki nie poszukujg pracy. To praca poszukuje mechatronikéw.
Wielu naszych inzynieréw zakltada wiasne firmy produkujace najno-
wocze$niejsze urzadzenia.

Wydzial Mechatroniki. Najciekawszy, najbardziej kolorowy
i najbardziej wielodyscyplinarny z wydzialéw Politechniki War-
szawskiej zaprasza najlepszych absolwentéw szkoét srednich.
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Politechnika Warszawska
Najstarsza i najlepsza uczelnia techniczna w Polsce

Ponad dwa tysigce nauczycieli akademickich, blisko 40 tys.
studentéw, ponad 30 kierunkéw studiéw. Sukcesy w miedzynaro-
dowych konkursach matematycznych, informatycznych i konstruk-
torskich. Osiagnigcia wyktadowcéw i studentéw. Niestety, o wielu
z nich nie wiedzg nawet pracownicy i studenci. Pora, by to zmieni¢
i lepiej prezentowac nasze sukcesy.

Mozna twierdzié, ze na $wiecie sg wigksze i starsze uczelnie
techniczne. Zadna z nich nie ma jednak tak dramatycznej historii
jak Politechnika Warszawska.

Nasi przodkowie na przetomie XIX i XX wieku wiedzieli, ze
inzynierowie s3 niezbedni w rozbudowie i unowoczesnianiu kraju.
Pierwsza w Polsce wyzsza szkola techniczna, tzw. Szkola Przygo-
towawcza do Instytutu Politechnicznego, powstala w Warszawie
w 1826 roku. Niestety, po Powstaniu Listopadowym Instytut zostat
zamkniety. Buntujace si¢ ziemie polskie mialy pozostaé zacofang
prowincja imperium caréw.
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Po raz drugi Instytut Politechniczny zostal powolany dopiero
pod koniec XIX wieku, w 1898 roku. Mial by¢ uczelnig ksztalcac
(w jezyku rosyjskim) inzynieréw pracujacych na zapleczu carskiej
armii. W czasie I wojny $wiatowej profesorowie Uczelni zostali
ewakuowani w glgb Rosji. Dzigki temu w 1915 roku mozna byto
powotla¢ polska Politechnike Warszawska.

Ponad 20 lat pézniej wkroczenie wojsk hitlerowskich oznacza-
to zamkniecie Uczelni. Liczni profesorowie i studenci stracili zycie.
Jednak mimo grozby $mierci, w konspiracji, w Paristwowej Wyzszej
Szkole Technicznej nadal ksztalcili si¢ przyszli inzynierowie. Nie-
stety, cz¢$¢ z nich zgingta w walce w czasie Powstania Warszawskie-
go. Ci, ktérzy przezyli, po wyzwoleniu odbudowywali zniszczony
kraj.

Pickny Gmach Gléwny Politechniki Warszawskiej jest jej
symbolem. Tu wykladali profesorowie: Ignacy Moscicki, Jan
Czochralski, Jézef Zawadzki, Wojciech Swiqtoslawski, Szczepan
Szczeniowski i wielu, wielu innych uczonych. Tu zdobywali wiedze
budowniczowie powojennej Warszawy, konstruktorzy samochodéw,
projektanci zaktadéw przemystowych, twércy nowych technologii
chemicznych, zalozyciele film XXI wieku. Sg innowatorami i przy-
czyniajg sie do rozwoju polskiej gospodarki.

Znakomici informatycy, konstruktorzy samolotéw i samocho-
déw, budowniczowie, fizycy, chemicy, twércy nowych materialéw,
organizatorzy produkcji i metrolodzy. Inzynierowie wszystkich spe-
cjalnosci wyksztalceni na Uczelni sg jej najlepsza wizytéwka. Wielu
z nich ma znakomite osiggniecia. Niestety, nie s3 one dobrze pro-
mowane w $wiecie. Szkoda. Powinni§my to naprawi¢. Temu stuzy
ta ksigzeczka.

Pokazmy lepiej swoje prace. Zaprezentujmy w ciekawy sposéb
osiggnigcia naszych naukowcéw. Dobry wizerunek absolwentéw
iuczonych to dobra marka Politechniki Warszawskiej. Najstarszej
i najlepszej polskiej uczelni technicznej.
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O autorze

Od 1975 roku zawodowo zajmuje¢ si¢ popularyzacja nauki.
W radiu, w telewizji, w prasie, w ksigzkach i na scenie. W telewizji
zrealizowalem okolo 800 programéw. To oznacza, Ze co najmniej
800 razy wystgpitem przed kamerg. Setki razy wypowiadalem si¢
przed mikrofonem radiowym. Napisalem takze kilkaset artykuléw
i felietonéw. Prowadze zajecia na Wydziale Mechatroniki Politech-
niki Warszawskiej oraz na innych uczelniach. Prezentuj¢ nauke tak-
ze podczas spotkan z dzie¢mi, mlodzieza i na uniwersytetach trze-
ciego wieku. Bywa, ze nawet 30 razy w ciggu roku.

Przygotowane przeze mnie poradniki dotyczace sztuki pre-
zentacji i promocji nauki sa oparte na moich wlasnych doswiadcze-
niach. Oczywiscie, staram si¢ oglada¢ wystepy najlepszych na swie-
cie prelegentéw, wyktadowcéw i showmanoéw prezentujacych nauke.
Z czego wynikajg ich sukcesy? Jak przygotowuja swoje prezentacje?
Co moéwig i jak si¢ zachowuja? Te obserwacje wzbogacaja mojg wie-
dze¢ na temat sztuki wystapien publicznych. Marze o tym, by polscy
uczeni znalezli si¢ wérdd elity najlepszych wyktadowceéw i popula-
ryzatoréw nauki. Temu stuzy réwniez ta ksigzeczka.

‘Wiktor Niedzicki
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